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				Reflectie

				De lome zomerdagen tijdens dit politieke reces dragen de dreiging van een stilte voor de storm. De boeren, de stikstof, de oorlog, de toeslagen, de inflatie, de groeiende armoede, de woningnood, het personeelstekort in de bouw, het onderwijs, de zorg en de politie… Het zijn geen kleine opgaven waar de politiek voor staat als het tumult na Prinsjesdag straks weer losbarst.

				Dit nummer van S&D vindt u achtergrondverhalen die pogen verdieping te geven bij al die uitdagingen. Neem om te beginnen het kennismakingsessay van de hand van de nieuwe WBS-directeur (vanaf september) Tim ’S Jongers, gebaseerd op de Participa-tielezing die hij hield over het belang van ervaringskennis bij het maken van beleid. De gescheiden werelden van degenen die het tegenzit in het leven en degenen die over hen beslissen, zijn onhoudbaar. Het heeft kwetsbaren in een onveilige positie gebracht dat hun ervaringen vaak niet serieus worden genomen.

				Frank Wassenberg, Susan van Klaveren en Frank Dirks schrijven over de woningnood, en hoe die te verlichten ook zónder woningen bij te bouwen. Alfred Kleinknecht ziet wat de krapte op de arbeidsmarkt voor problemen oplevert, maar ziet nog scherper de kans die dit Nederland biedt onze economie om te vormen en afscheid te nemen van ons pro-blematische laagproductieve groeimodel.

				Rick van der Ploeg en Kati Piri schrijven over noodzakelijke veranderingen in onze buitenlandpolitiek nu Poetin op oorlogspad is en China zijn macht steeds openlijker uit-bouwt. En Lotfi El Hamidi pleit voor een (her)waardering van tolerantie in de culturele smeltover die Nederland is.

				Annemarieke Nierop, hoofdredacteur
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				Vrijmipo

			

		

		
			
				Hermen Hoek en Marc van Osch zijn werkzaam als docent Nederlands op de OSG Hugo de Groot in Rotterdam. Met Vrijmipo bezorgen zij poëzie op bijzon-dere en onvermoede plekken. 

				Er was in mijn jeugd een ergere straf dan zonder eten naar bed: zonder tv-kijken naar bed. Een programma als The A-team missen was op zich-zelf al rampzalig, maar had tevens tot gevolg dat ik de volgende dag op straat en op het schoolplein nergens over kon meepraten. Wat te doen in zo’n situatie? Met behulp van mijn vaders verrekijker keek ik vanuit mijn slaapkamer ongezien mee met de tv van de overburen. Uit nood — zonder geluid en van grote afstand — bracht ik het woord ‘televisie’ letterlijk in de praktijk. Zó belangrijk was tv in die tijd. De teloorgang ervan wordt prachtig en tegelijk treurig verwoord door de Hongaarse dichter István Kemény. Hij werd in 1961 geboren in Boedapest en de-buteerde als dichter in 1984. Zijn poëzie werd in Hongarije meermaals bekroond. Daarnaast schrijft hij ook romans. Na de aan zijn lot overge-laten televisie rest ons nochtans een geruststellende gedachte: zolang er dichters zijn als Kemény hoeven we niet volledig te wanhopen over de door nepotisme en autocratie geteisterde staat van de Hongaarse be-schaving. Wellicht daarom de volgende keer een Turkse — of Limburgse — dichter.
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				De tv

				Ik deelde mijn jeugd met de tv.Wij ravotten. Zij voerden ons gezamenlijkMij met melk en brood, hem met stroomEn aandacht. Ik werd een volwasseneHij een dier, een wild dier. Hij verleerde het praten,Ik leerde het. Bij het afscheidBegrepen wij elkaar niet langer. Ik dacht dat hijOok mij vergeten was. Een paar jaar geledenZag ik hem terug in Roemenië.Hij had al kleur, maarZe hadden hem een ring door de neus gehaaldEn lieten hem dansen op het plein.Hij zag mij en rukte zich losRende naar mij toe, likte mijn gezicht.Ze dachten hij vermoordt mij, maar hij wilde slechtsdat ik hem naar huis zou brengen.Maar ik moest toen een trein halen enLiet de tv aan zijn lot over.

				István Kemény

				Uit: Célszerű romok (Bruikbare ruïnes), 2007

				Vertaling: Eva Bodor en Mischa Andriessen

				Tijdschrift Terras, 2012
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				Fractiediscipline 

				Door Annemarieke Nierop

				Hoofdredacteur S&D

				Zowel leden van PvdA als van GroenLinks heb-ben zich uitgesproken voor verdergaande samenwerking, om te beginnen in de Eerste Kamer. Ideologisch passen beide partijen goed bij elkaar: de beginselen van de PvdA uit het Beginselmanifest van 2005 en de ‘uitgangspun-ten’ zoals GroenLinks die optekende in 2008 overlappen grotendeels. Verschil in prioritei-ten is er duidelijk ook: GroenLinks noemt als eerste punt ‘een groene wereld’ de PvdA begint met ‘het recht op een fatsoenlijk bestaan’.

				Politieke partijen bezien de ontwikkelingen in de samenleving door een ideologische bril. Bij de Wiardi Beckman Stichting zijn we ons als wetenschappelijk bureau van een politieke partij extra bewust van die bril. Toen het SCP in zijn publicatie Verschil in Nederland zes sociale groepen onderscheidde, maakten we tekenin-gen van mensen in deze groepen, en die teke-ningen halen we er telkens bij als we ontwikke-lingen of politieke voorstellen bespreken. Bij wat het SCP het precariaat noemt, tekende ik onder andere de stoere moeder die ik ken van het schoolplein, die al tien jaar lang eenmaal per week ’s avonds pannenkoeken eet om op de boodschappen te besparen. Bij de ‘onzeker werkenden’ dacht ik als eerste aan de Syrische vader van school die de post rondbrengt en daarnaast bij de toko werkt. Bij de werkende middengroep staat een schets van de plaatse-lijke politieagente met haar dochter.

				Onze ideologische bril bestaat er plat gezegd uit dat we telkens in de gaten hou-den hoe maatregelen uitpakken voor al die mensen die vallen onder ‘het precariaat’, ‘de onzekere werkenden’ of ‘de werkende mid-dengroep’. Wat zijn de gevolgen voor hun werk, hun kinderen, hun dagelijkse leven? 

				Bijvoorbeeld wanneer we over subsidies spre-ken voor verduurzaming van huizen of over maatregelen in het onderwijs.

				Bij het wetenschappelijk bureau van GroenLinks zullen waarschijnlijk geen schet-sen van mensen in verschillende sociale groepen aan de muur hangen, maar zal er een soortgelijke toetssteen gehanteerd worden met betrekking tot de ecologische voetafdruk. De kracht van de rood-groene samenwerking is dat beide partijen elkaar aanvullen, dat ze als het ware door elkaars ideologische bril kij-ken. GroenLinks trekt de PvdA-agenda richting verduurzaming, de PvdA wijst GroenLinks telkens op de sociale gevolgen van beleid. Niet dat de PvdA zonder GroenLinks niet voor duurzaamheid is en GroenLinks zonder PvdA geen sociale rechtvaardigheid nastreeft, maar als ze samenwerken liggen beide prioriteiten bij beide partijen scherper. 

				Het is niet zo spannend hoe een gezamen-lijk ideologisch programma van deze partijen er op papier uit zal zien — beide zijn voor solidariteit, duurzaamheid, vrijheid, gelijk-waardigheid en democratie. Spannend is wel of het geaccepteerd wordt dat stromingen binnen deze twee samenwerkende partijen (of één samengesmolten rood-groene partij) bij bepaalde onderwerpen andere afwegingen maken. Vroeger was het heel normaal vleugels binnen een partij te hebben. 

				Zullen PvdA’ers en GroenLinksers van elkaar kunnen accepteren dat ze soms ver-schillend stemmen? Bijvoorbeeld over een handelsverdrag, over arbeidsmigratie of inte-gratie? Op de website partijgedrag.nl is te zien dat PvdA en GroenLinks in de Tweede Kamer vaak hetzelfde stemmen (78%) maar dus niet altijd. Een relaxte omgang met fractiediscipli-ne in de Eerste en Tweede Kamer is waarschijn-lijk een belangrijke eerste voorwaarde voor het slagen van de rood-groene samenwerking.
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				Zonder nieuwbouw jaarlijks 15.000 woningen erbij

				Oplossingen voor de huidige woningnood worden vooral gezocht in nieuwbouw. Eén miljoen woningen erbij, het liefst nog meer. Maar het realiseren van nieuwbouwwoningen duurt vele jaren. Daarnaast zijn er praktische problemen, zoals het gebrek aan locaties, tijdrovende procedures, capaciteitstekorten en het onopgeloste stikstofprobleem. Het is daarom verstandig ook naar een ander gebruik van de bestaande woningen te kijken. 

				Frank Wassenberg, Susan van Klaveren & Frank Dirks

				Werkzaam bij Platform31

				Goed nieuws: het is helemaal niet nodig in Nederland een miljoen extra woningen te bouwen. Die woningen staan er namelijk al. Veel van de bestaande acht miljoen huizen worden steeds extensiever bewoond. ‘We’ wo-nen tegenwoordig gemiddeld op 65 m2, alleen of met zijn tweeën, in huizen waar vroeger hele gezinnen woonden. Nederland heeft nog nooit zo ruim gewoond. In buurlanden wordt ‘krapper’ gewoond: in Duitsland, Engeland en Vlaanderen op nog geen 47 m2 per persoon. In 40 % van alle huizen in Nederland woont maar één persoon. Door vergrijzing neemt dit aandeel toe. 

				Intensiever gebruik

				In het rapport Beter benutten bestaande wo-ningbouw hebben we voor de kennis- en net-werkplatform Platform31 geïnventariseerd.welke maatregelen eraan kunnen bijdragen 

				dat bestaande woningen intensiever worden gebruikt. Deze maatregelen zijn onder te ver-delen in drie hoofdcategorieën: 

				▶	méér mensen in één huis; 

				▶	méér huizen op dezelfde kavel; 

				▶	méér doorstroming van senioren. 

				De maatregelen die genomen kunnen wor-den om bestaande woningen intensiever te gebruiken lopen uiteen van voorlichting en advies, het vereenvoudigen van procedures, het stimuleren in plaats van belemmeren van gewenste ontwikkelingen tot het aanpassen van wet- en regelgeving. Het zijn maatregelen voor overheden, woningcorporaties en markt-partijen, die betrekking hebben op zowel het lokale als het nationale niveau.

				Let wel: het onderzoek ging expliciet over bestaande woningen, dus niet over de (overi-gens erg nuttige) transformatie of het tijdelijk 
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				in als je een kamer verhuurt. Of als er iemand in de verbouwde garage woont. Of in een ‘tiny house’ op het dak. 

				Voor veel mensen is dit een reden om tegen elke vorm van intensivering van het woning-gebruik te zijn. Degenen die op deze nadelen wijzen zijn echter altijd zittende bewoners, nooit mensen die een woning zoeken. Die zit-tende bewoners die hebben een verblijfsplaats en weten de lokale politiek wel te vinden. Zij zijn de insiders op de woningmarkt. Degenen zonder woning — starters, mensen met een tijdelijke baan, buitenlandse studenten, uit-stromers uit de zorg, degenen die na een ver-broken relatie hun woning kwijtraakten — zijn de outsiders. Die hebben meestal geen stem in de lokale politiek.

				We hebben alle maatregelen op twee cri-teria beoordeeld, te weten 1) hoeveel moeite (tijd, geld, regelaanpassing, weerstand, inspanning) kost het om een maatregel in te voeren, en 2) hoeveel effect (méér woon-ruimte) verwachten we ervan. Een combinatie van beide criteria levert maatregelen op die re-

			

		

		
			
				gebruik van lege kantoren of bedrijfspanden, verplaatsbare tijdelijke woningen, verdich-ting in buitenwijken of bebouwing op oude haventerreinen.

				Voor- en nadelen

				In Beter benutten bestaande woningbouw staan meer dan veertig verschillende maatregelen opgesomd om de bestaande woningvoorraad beter te benutten. De grootste winst lijkt te schuilen in de optelsom van vele kleinere maatregelen afzonderlijk: wellicht allemaal niet even zichtbaar, maar in zijn totaliteit wel effectief.

				Het voordeel van de maatregelen is dat ze leiden tot het intensiever gebruiken van woningen. Woningen waar nu doorgaans veel minder mensen in wonen dan in het verleden, toen de kinderen nog thuis woonden. Dat in-tensievere gebruik van woningen is tevens het nadeel van deze maatregelen. De kans bestaat dat overlast stijgt naarmate ergens meer men-sen in één huis wonen. En ja, je levert privacy 

			

		

		
			
				Figuur 1 Woningvoorraad en grootte van huishoudens
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				Bron: CBS, Statline/CLO

			

		

		
			
				foto Johannes van Dam | Nationale Beeldbank
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				zijn het verhuren van een huis aan meerdere alleenstaanden, bijvoorbeeld werkende jongeren. Dat kan per kamer, of met een ‘friends’-contract. Met dit soort contracten is het mogelijk dat individuele huishoudens één huurcontract delen. Dit is een maatregel die verhuurders kunnen nemen. 

				Woningcorporaties kunnen daarnaast de woonduur van individuen voor een huur-woning optellen als zij van plan zijn te gaan samenwonen. Hierdoor zijn ze twee keer zo snel aan de beurt. Ook banken kunnen hun steentje bijdragen. Nu verhinderen hun hypotheekregels vaak onderhuur. Als zij dit (onder voorwaarden) wel toestaan, kunnen woningeigenaren makkelijker iemand in huis nemen. En gemeenten kunnen hospitarege-lingen stimuleren, zodat méér kamers worden verhuurd. Dat levert als neveneffect op dat er iemand een oogje in het zeil kan houden bij de oudere bewoners en zij minder snel vereen-zamen.2

				Laaghangend fruit: meer woningen op dezelfde kavel

				Een onorthodoxe maatregel om meer wonin-gen op één kavel te creëren is het toestaan van (experimenten met) het optoppen op platte daken. Overal liggen platte daken braak, in Rot-terdam alleen al 18 km2. Dat is feitelijk ‘gratis grond’. Met de hoge grondprijzen van tegen-woordig kan het plaatsen van lichtgewicht prefab huisjes op daken een aantrekkelijke optie zijn. Het is geen simpel alternatief want er komt veel bij kijken qua (bouw)wetgeving, veiligheidsvoorschriften, technische construc-

			

		

		
			
				latief eenvoudig zijn in te voeren en waarvan we het meeste effect op het woningaanbod verwachten. Dat zijn dus de maatregelen die de moeite waard zijn om nader te bekijken. Hierna noemen we de maatregelen die het beste scoorden op deze twee criteria; het laag-hangende fruit zogezegd.

				Laaghangend fruit: meer mensen in één huis

				De kostendelersnorm kwam de laatste tijd re-gelmatig in het nieuws. Het is een regeling die bepaalt dat volwassenen die samenwonen een lagere uitkering krijgen. De logica erachter is helder: als je met zijn tweeën woont, heb je maar één wasmachine nodig en je verwarmt maar één huis; je hebt dus minder geld nodig om rond te kunnen komen. De kostendelers-norm verhindert echter dat mensen met een uitkering gaan samenwonen. Of dat je als uitkeringsgerechtigde intrekt bij iemand met een baan. 

				Hetzelfde geldt voor AOW-ers. Financieel gezien schieten zij er niets mee op als ze gaan samenwonen. Dan is het aantrekkelijk die tweede woning aan te houden, als opslag-ruimte, of als reserve voor als de relatie niet loopt zoals beoogd. Of om deze af en toe te verhuren. 

				Uitgangspunt moet zijn dat samenwonen moet lonen, en dat is nu niet het geval. Ook op rijksniveau wordt dit ingezien. Er wordt ingezet op een wetswijziging waardoor de kostendelersnorm niet meer geldt voor kinde-ren tot 27 jaar (in plaats van 21 jaar). Dit draagt eraan bij dat meer mensen onderdak zullen vinden bij naasten. Gemeenten kunnen er nu al voor kiezen (vaker) maatwerk te leveren bij de toepassing van de kostendelersnorm en kunnen soepel omgaan met het toepassen van deze norm bij jongvolwassenen. Op deze wijze kunnen zij afwijken van de algemene regels om ongewenste gevolgen van de kostendelers-norm, zoals dakloosheid, te voorkomen. 

				Andere voor de hand liggende maatregelen om méér mensen in een huis te laten wonen 

			

		

		
			
				Een derde van de 65-plussers heeft een sluimerende verhuiswens
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				tie, financiering en mogelijk ook weerstand bij omwonenden, maar het is mogelijk en le-vert ook meteen kansen op voor de verduurza-ming van vastgoed. Denk aan de middelen die het optoppen kan opleveren voor een armlas-tige vereniging van eigenaren, bijvoorbeeld in een naoorlogse laagbouwflat die aan kostbare duurzaamheidsmaatregelen toe is. Het is een experiment waard!

				De businesscase van optoppen zal moeten worden geactualiseerd, want vaak wordt deze als te duur ingeschat op basis van gedateerde uitgangspunten. Partijen die hierop actie kun-nen ondernemen zijn het Rijk, de wetenschap en marktpartijen. Daarnaast helpt het om zit-tende bewoners te laten profiteren van het op-toppen, bijvoorbeeld door de bouwoverlast te belonen. Dat levert de vereniging van eigena-ren extra inkomsten op. Dit is iets voor markt-partijen, VvE’s, gemeenten en verhuurders. Op gemeentelijk niveau is het vooral belangrijk om waar mogelijk de eisen met betrekking tot bijvoorbeeld welstand te versoepelen.

				Het gecontroleerd toestaan van het split-sen van ruime eengezinswoningen is een andere manier om eenvoudig en snel meer woningen te creëren. Gemeenten zijn hierbij aan zet. Net als woningdelen wordt het split-sen van woningen nu eerder tegengegaan dan aangemoedigd, vanuit de vrees dat hierdoor overlast zal ontstaan: geluid, bezoek, parke-ren, extra fietsen, enzovoort. Verbieden dat mensen een woning delen voorkomt inder-daad misschien overlast, maar bestendigt ook de overmaat aan ongebruikte ruimte en ont-neemt woningzoekenden de kans op woon-ruimte. Met de huidige woningcrisis is dat een gemis. Het grootste deel van de woningzoe-kenden bestaat immers uit woonstarters en een- en tweepersoonshuishoudens; en ook zij moeten ergens wonen. Bestrijd dus liever de excessen, en sta als gemeente het delen van een woning ruimhartiger toe.

				Dat geldt ook voor het toestaan van bewo-ning in bijgebouwen, om zo extra woningen te maken in schuren of garages. Overigens is dat vooral een maatregel die geschikt is voor 

			

		

		
			
				landelijke gebieden. Ook kunnen gemeenten actief stimuleren dat hun inwoners mantel-zorgwoningen bouwen, bijvoorbeeld door een goede interne procesgang tussen het fysieke en sociale domein. Bewoning van de mantelzorgwoning kan door gemeenten ove-rigens ook preventief worden toegestaan, dus vóórdat oma of opa gebrekkig wordt.

				Laaghangend fruit: meer doorstroming van senioren

				Het aandeel 65-plussers in de bevolking stijgt van 19 % in 2019 naar 23 % in 2030. Het aantal 80-plussers zal verdubbelen van 0,8 miljoen mensen nu naar 1,2 miljoen in 2030 en 1,6 mil-joen in 2040. Bijna al deze ouderen wonen in een fraai huis, waar ze vaak indertijd als jong gezin zijn komen wonen.

				Bekend is dat ouderen desgevraagd aange-ven nooit te willen verhuizen. Wie beter kijkt, en dat is in Zuid-Holland onderzocht, ziet een sluimerende verhuiswens bij een derde van de 65-plussers. Mensen die niet per se weg moeten (wegens ongezondheid), die dikwijls in een (veel te) ruim huis wonen, met een (onhandig) grote tuin. Velen van hen wonen in een koophuis met flinke overwaarde. Steeds vaker denken senioren er bijtijds over na hoe ze ‘later’ willen wonen. 

				Door het land heen staan er mooie voor-beelden van woningen waar senioren graag wonen, maar die woningen zijn zeker niet overal voorhanden. Hofjes, laagbouwflats, ruime balkons, uiteraard gelijkvloers. Aan deze behoeften tegemoetkomen vereist echt een ander bouwbeleid in de gemeenten. Pro-jectontwikkelaars richten zich nog vooral op rijtjes koopwoningen of gestapelde studio’s en bouwen te weinig voor de doorstroming. Bouw aantrekkelijke woningen voor senioren, geef hen voorrang (als ze een gewilde koop- of huurwoning achterlaten), ontzorg en help hen met verhuizen, en vooral ook: betrek hen tijdig. En belangrijk om te beseffen: een op papier voor ouderen geschikte woning is niet hetzelfde als een aantrekkelijke woning! 
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				De belangrijkste maatregel om de doorstro-ming van ouderen naar een kleinere woning te bevorderen is dus bovenal te zorgen voor méér en een aantrekkelijker woningaanbod voor senioren en nieuwe (meer collectieve klein-schalige) woonvormen. Een maatregel die wo-ningcorporaties kunnen nemen is voorrang ge-ven aan ouderen als ze een grote huurwoning achterlaten. Gemeenten en woningcorporaties zouden gezamenlijk seniorencoaches kunnen financieren die senioren op alle manieren hel-pen bij het zoeken naar een geschikte woning. En corporaties zouden senioren die naar een kleinere woning verhuizen huurmatiging kun-nen aanbieden, zodat mensen voor een half zo groot huis niet twee keer zoveel gaan betalen. Andere redelijk eenvoudige maatregelen zijn daarnaast het aanbieden van feitelijke verhuis-hulp, het beschikbaar stellen van een onkos-tenvergoeding voor verhuizing en het starten van een campagne over de positieve kanten van doorstroming voor de senioren zelf.

				Minstens 15.000 woningen per jaar erbij

				Sommige van de gesuggereerde maatregelen werken landelijk, zoals afschaffing van de korting op een uitkering of AOW bij samen-wonen. De effectiviteit en geschiktheid van andere maatregelen verschillen per locatie. Bouwen op het dak loont meer naarmate er veel dak braak ligt in dure gebieden. De hele Randstad dus, met uitlopers. Het verbouwen van een tuinhuis of garage tot extra woning ligt meer voor de hand in dorpen en lande-lijk gebied. Net als erfdelen, het creëren van woningen, of collectieven van bewoners, in vrijkomende boerderijen. Of het plaatsen van mantelzorgwoningen in de tuin. 

				Zo heeft elk gebied zijn eigen kansen om extra woonruimte te creëren. Het is daarom belangrijk dat het beter benutten van de be-staande woningvoorraad overal hoog op de lokale politieke agenda’s komt te staan, zodat lokaal (of regionaal) de maatregelen worden getroffen die het beste aansluiten bij de om-standigheden en de kansen die er zijn. 

			

		

		
			
				Het is lastig absolute uitspraken te doen over het effect van elk van de veertig door ons voorgestelde maatregelen. Over het algemeen liggen er geen panklare onderzoeken klaar naar de impact van het opheffen van de ene maatregel of het stimuleren van een andere. Bovendien speelt een persoonlijke component mee: je kunt wel je woning delen, maar willen mensen dat dan ook?

				Het is daarom lastig en arbitrair om pre-cieze aantallen te noemen van extra woningen die kunnen worden toegevoegd. Desondanks doen wij hier een poging. De afzonderlijke maatregelen in het oog nemend, zal volgens ons elk van de drie onderscheiden categorieën van maatregelen al snel 5.000 tot mogelijk 10.000 extra woningen per jaar kunnen ople-veren. In totaal gaat het dan om circa 15.000 tot misschien wel 25.000 tot 30.000 woningen per jaar. Al die woningen hoeven niet nieuw te worden gebouwd. Al die woningen kun je als het ware aftrekken van de opgave van één miljoen nieuw te bouwen woningen; je kunt ze aftrekken van de opgave van 75.000 of zelfs 100.000 nieuwbouwwoningen per jaar. Dat be-tekent dat naar schatting 20-25 % van de totale bouwopgave gerealiseerd kan worden binnen de bestaande woningvoorraad. 

				Geen blauwdruk

				Er ligt geen blauwdruk klaar hoe de bestaande woningvoorraad intensiever gebruikt kan worden. Er zijn tal van maatregelen te nemen, die in sommige regio’s impact zullen maken 
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				Naar schatting 20 tot 25 % van de totale bouwopgave kan gerealiseerd worden binnen de bestaande woningvoorraad
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				Noten

				1	Susan van Klaveren, Frank Wassenberg en Mees Zonne-

				veld (2021). Beter benutten be-staande woningbouw. Platform 31, Den Haag.

				2	Hiertoe wordt bijvoorbeeld opgeroepen in de ‘Actie-agen-da Wonen’.

			

		

		
			
				en in andere niet. Voor alle maatregelen geldt echter dat zij starten met dezelfde uitgangs-punten: er moet méér aandacht zijn voor de bestaande voorraad en het (willen) zien van de mogelijkheden die er liggen. Dat betekent niet starten met belemmeringen, maar den-ken vanuit kansen: wat wenselijk is mogelijk maken. Een stap die daar bijna automatisch uit volgt, is het voeren van een stimulerend in plaats van een remmend beleid. Met soepele procedures, in dienst van het hogere belang, namelijk voorzien in méér woonruimte. Wo-nen is ten slotte een mensenrecht. 

				Belangrijk zijn ook de zittende bewoners: zij moeten belang hebben bij het inleveren van hun woonruimte: samenwonen moet lonen. Ook vergt het denken over de sectoren heen. Veel regels hebben hun historische legi-timatie vanuit de ene sector, maar de gevolgen 

			

		

		
			
				werken belemmerend voor de andere; in dit geval resulterend in onderbenutting van de bestaande wooncapaciteit. Veel van de in dit artikel genoemde maatregelen hoeven niet veel inzet te vergen en kunnen (met elkaar) wel veel mensen een dak boven hun hoofd op-leveren. Niet pas over vele jaren, maar al over enkele maanden.

				Dit artikel is gebaseerd op de publicatie ‘Beter benutten bestaande woningbouw’ (2021). Op dit moment voert Platform31 twee vervolgprojecten uit. Het experiment ‘Stimuleren doorstroming van senioren op de woningmarkt’ verkent samen met vooral gemeenten en woningcorporaties welke maatregelen doorstroming stimuleren. In juni 2022 zijn de resultaten gepubliceerd. Daarnaast is een project gestart over de kansen van woningen delen versus de beperkingen van regulering. 
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				Krappe arbeidsmarkt is historische kans voor Nederland

				Economen waren zich er tot voor kort niet van bewust dat flexibilisering van arbeid negatief uitpakt voor innovatie. Het gevolg is dat we nu zitten met zeer lage groeivoeten van de productiviteit en dat er daardoor weinig financiële ruimte is voor een duurzaam en sociaal beleid. Het is zaak de flexibilisering van arbeid drastisch te beperken. En het is te hopen dat het huidige gebrek aan personeel zich snel vertaalt naar hogere lonen. Daardoor kan de economie afscheid nemen van het huidige laagproductieve en arbeidsintensieve groeimodel. 

				 

				Alfred Kleinknecht

				Oud-hoogleraar economie (VU en TU Delft), gasthoogleraar bij Kwansei Gakuin University, Nishinomiya, Japan en lid van de landelijke werkgroep economie van GroenLinks

				De relatief hoge werkloosheid van de jaren tachtig heeft de Nederlandse polder in de modus van ‘werk, werk en nogmaals werk’ gebracht. Deze modus leverde inderdaad werk op, maar wel tegen de prijs van lage producti-viteitswinsten. Daardoor dreigt de economie nu vast te lopen door personeelskrapte. Maar de krappe arbeidsmarkt biedt ook de histo-rische kans voor een omschakeling naar een meer door productiviteit (en minder door arbeidsinzet) gedreven groeimodel. Dit kan echter alleen lukken indien de overheid niet ingrijpt om de krapte op de arbeidsmarkt te verminderen. Het is nu zaak dat de markt haar werk kan doen en dat de krapte zich in 

				voelbare loonsverhogingen vertaalt. Dan kan de productiviteit weer stijgen en komt er weer wat ruimte bij de inkomensverdeling. 

				Volgt iedereen Nederland?

				Nederland is binnen de EU-15 in de afgelopen veertig jaar het land met gemiddeld de laagste loongroei, de laagste groei van de arbeidspro-ductiviteit, maar ook het land met de hoogste werkgelegenheidsgroei. Geen wonder dat de arbeidsreserves zo langzaamaan op zijn. In-tussen lijkt het er echter op dat andere landen het Nederlandse voorbeeld volgen. Daarbij doet zich een interessante tegenstelling voor. 
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				Enerzijds wordt veel gesproken over digitalise-ring, robotisering, kunstmatige intelligentie en Industrie 4.0. Deze verhalen suggereren dat we in een tijd van ongekende technologische vooruitgang leven. Anderzijds zien we daar niets van terug in cijfers over de productivi-teit. In belangrijke OESO-landen is de produc-tiviteitsgroei sinds ongeveer 2004/2005 zelfs aanzienlijk vertraagd. 

				Figuur 1 geeft cijfers over de groei van de arbeidsproductiviteit (dus de groei van het bruto binnenlands product per arbeidsuur).1 Voor de niet-economen onder de lezers: het bruto binnenlands product (bbp) is gelijk aan het nationaal inkomen en dus aan de koek die we ieder jaar kunnen verdelen tussen kapi-taal, arbeid en overheid. Door de vertraging van de groei van het bbp per arbeidsuur valt er dus minder (extra) te verdelen. Mogelijke 

			

		

		
			
				gevolgen kunnen stagnerende inkomens, maar ook bezuinigingsdruk bij de overheid zijn.

				Overigens is in figuur 1 ook te zien dat de dalende productiviteitsgroei rond 2005 is voorafgegaan door een halvering van de groeivoeten in de vroege jaren zeventig. Toen werden de marges voor beleid ook ineens voelbaar smaller. Veel van de conflicten rond (en echecs van) pogingen tot progressieve po-litiek in het Nederland van de jaren zeventig (recent erg goed beschreven door Mellink & Oudenampsen2) hebben vermoedelijk niet alleen met twee olieprijsschokken in 1973 en 1978 te maken, maar ook met een fors dalende productiviteitsgroei. Dit heeft immers de ma-noeuvreerruimte bij de inkomensverdeling sterk beperkt en daarmee ook de speelruimte voor overheidsbeleid.

			

		

		
			
				Figuur 1 Groeipercentages van het bbp per arbeidsuur, 1953-2019. Vijfjarige voortschrijdende gemiddelden.

			

		

		
			
				Bron: The Conference Board, Total Economy Database
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				De vertraging in de productiviteitsgroei rond 2005 is hoofdzakelijk te wijten aan twee factoren. De eerste is het aflopen van de ICT-boom die tussen 1995 en 2005 een voelbare stijging van de economie-brede productivi-teitsgroei in de Verenigde Staten veroorzaakte. Deze tijdelijke stijging is in figuur 1 goed te zien. Maar de ICT-sector heeft intussen mo-mentum verloren, zoals onder andere blijkt uit de sinds 2004 fors afnemende bijdrage van ICT aan de economie-brede productiviteits-groei in belangrijke OESO-landen.3 

				De tweede factor heeft betrekking op ar-beidsmarkthervormingen die schadelijk zijn voor innovatie. Zo is in Duitsland na een serie arbeidsmarkthervormingen (2002-2005) de productiviteitsgroei sterk gedaald.4 Hetzelfde geldt voor Italië na de eeuwwisseling.5 Deze observaties verdienen nadere aandacht. Hoe kan het dat arbeidsmarkthervormingen nega-tief doorwerken op innovatie en productivi-teitsgroei?

				Hervormingen arbeidsmarkt die innovatie schaden

				In de loop van de jaren zeventig van de vorige eeuw heeft in de economische faculteiten een revolutie plaatsgevonden: het tot dan dominante, vraaggerichte (keynesiaanse) paradigma werd verdrongen door wat men soms als neoliberalisme of wel aanbodecono-mie (‘supply-side economics’) aanduidt. Het keynesianisme stond vierkant achter de ver-zorgingsstaat. De aanbodtheoretici wilden de verzorgingsstaat juist ingrijpend kortwieken. Het keynesianisme streefde naar volledige werkgelegenheid. De aanbodtheoretici streef-den naar een (hoger) niveau van ‘natuurlijke’ werkloosheid. Deze ‘natuurlijke’ werkloos-heid moest hoog genoeg zijn om werknemers afdoende te disciplineren, teneinde inflatie-opdrijvende looneisen te voorkomen. 

				De aanbodtheoretici vinden vooral ook dat de arbeidsmarkt als een echte markt zou moe-ten werken. Allerlei ‘rigiditeiten’ die de markt-werking belemmerden moeten dus worden 

			

		

		
			
				afgeschaft. Zo moeten lonen kunnen dalen bij werkloosheid, net als op iedere andere markt waar de prijs daalt indien het aanbod groter is dan de vraag. Om neerwaartse loondalingen mogelijk te maken moesten de minimumlo-nen dus omlaag (of beter: afgeschaft) en de uitkeringen versoberd worden. Ook de onder-handelingen over lonen moesten decentraal, zodat flexibeler ingespeeld kon worden op de bedrijfssituatie. Voor een goede werking van de markt moest ook ontslag versoepeld wor-den. En, wat men soms niet zo expliciet erbij zei: de vakbonden die als kartelorganisatie de vrije markt frustreren moesten een kopje klei-ner gemaakt worden.

				Veel van deze programmapunten zijn vanuit de neoklassieke theorie verdedigbaar. Landen als de Verenigde Staten, het Verenigd Koninkrijk, Australië en Nieuw-Zeeland gingen er al in de jaren tachtig heel ver mee. Dit is overigens een oorzaak van hun lagere productiviteitsgroei.6 Europa en Japan volg-den aarzelend. Maar hoe kan het dan dat een dergelijk programma de innovatie en de pro-ductiviteitsgroei schaadt? De belangrijkste argumenten kunnen in vier punten worden samengevat.7

				Ten eerste: als werknemers makkelijker ontslagen kunnen worden, leidt dit tot meer ‘dynamiek’ op de arbeidsmarkt. Meer baan-wisselingen maken investeringen in bedrijfs-specifieke opleidingen minder lonend. Maar ze leiden ook tot minder commitment en loyaliteit aan het bedrijf. Een lagere loyaliteit kan betekenen dat technologische kennis en bedrijfsgeheimen gemakkelijker worden gelekt naar concurrenten, waardoor bedrijven 
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				De overheid moet niet ingrijpen om de krapte op de arbeidsmarkt te verminderen
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				het unieke concurrentievoordeel dat ze daar-aan ontlenen kwijtraken. Door minder loyali-teit worden bedrijven veelal ook gedwongen om meer te investeren in toezicht en controle, waardoor de managementbureaucratieën groeien.8 Dit laatste verhoogt niet alleen de overheadkosten; het kan ook de professionele autonomie van creatieve mensen beperken.

				Ten tweede: door soepeler ontslag krijgt het management meer macht. Mogelijke gevolgen daarvan zijn dat er meer ‘zonneko-ningen’ opstaan, dat er meer me-too-achtige incidenten plaatsvinden of dat er een angst-cultuur heerst binnen bedrijven. Zo conclude-ren Acharya et al. dat minder ontslagbescher-ming risicomijdend gedrag op de werkvloer bevordert. Bij het zoeken naar oplossingen voor problemen mijden medewerkers dan meer risicovolle (maar potentieel meer winst-gevende) opties.9 

				Overigens hebben mensen die bang zijn hun baan te verliezen ook motieven om in-formatie te verbergen over hoe hun werk ef-ficiënter gedaan zou kunnen worden. Kortom, in een regime met soepel ontslag maakt het management pover gebruik van de kennis op de werkvloer. Dit staat haaks op de nadruk die in leerboeken over innovatiemanagement gelegd wordt op het mobiliseren van kennis uit alle hoeken van de organisatie als een basis voor succesvolle innovatie.10

				Ten derde is een centraal programmapunt van de aanbodeconomen de decentralisatie van loononderhandelingen. Vanuit neoklas-siek oogpunt zijn centrale onderhandelingen een arbeidsmarktrigiditeit. Vanuit neo-schumpeteriaans oogpunt heeft deze rigidi-teit echter het voordeel dat ze de diffusie van moderne procestechnologie bevordert: indien de cao van toepassing is op alle bedrijven in de industrie, dwingen stijgende lonen de techno-logische achterlopers tot modernisering. In het geval van decentrale onderhandelingen op bedrijfsniveau hebben de achterlopers daarentegen de optie om loonoffers te eisen voor baanbehoud als alternatief voor moder-nisering.

			

		

		
			
				Ten vierde onderscheidt de neo-schumpe-teriaanse literatuur twee innovatieregimes: regimes met een laag-cumulatieve kennisba-sis en regimes die hoog-cumulatieve kennis nodig hebben voor het innovatieproces.11 Voorbeelden van innovatoren met een laag-cumulatieve kennisbasis zijn startups, maar ook traditionele industrieën en diensten. Deze laatste maken gebruik van algemene (breed beschikbare) kennis, die vaak op externe markten te koop is. 

				Daarentegen wordt in innovatieregimes die hoog-cumulatieve kennis vereisen kennis vooral intern ontwikkeld en geaccumuleerd. Zo maakt Hoogovens goede staal omdat men al tientallen jaren ervaringskennis opdoet over de fijne kneepjes van het vak. Het gaat dus om ervaringskennis opgedaan met de per-manente doorontwikkeling van producten, processen of systemen. Deze ervaringsken-nis is vaak slecht gedocumenteerd en sterk persoonsgebonden. Empirisch onderzoek toont aan dat flexibele arbeidsverhoudingen nadelig zijn voor de productiviteitsgroei van innovatoren die afhankelijk zijn van een hoog-cumulatieve kennisbasis. 

				In laag-cumulatieve innovatieregimes daarentegen zijn deze schadelijke effecten kleiner en soms zelfs insignificant.12 Kortom: werknemers die via stevige insider-posities langdurige verbintenissen hebben met een bedrijf zijn vanuit neoklassiek oogpunt een arbeidsmarktrigiditeit; maar vanuit het oog-punt van innovatie en productiviteit zijn ze juist nuttig.

			

		

		
			
				Alfred Kleinknecht Krappe arbeidsmarkt is historische kans voor Nederland

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Hogere lonen versterken de prikkel voor bedrijven om meer te investeren in moderne procestechnologie
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				Waarom loonmatiging de productiviteits-groei schaadt

				In het algemeen geldt dat de keuze tussen een meer arbeidsintensief dan wel een meer kapitaalintensief productieproces afhankelijk is van de kostenverhouding tussen arbeid en kapitaal. Een voorbeeld: in India is arbeid goedkoop en kapitaal duur. Daardoor kan het gebeuren dat een restauranthouder geen dure afwasmachine koopt en liever handmatig laat afwassen. Stijgen vervolgens de lonen van het keukenpersoneel, dan kan de afwasmachine alsnog een interessante optie worden. De afwasmachine staat hier symbool voor de ja-nuskop van de productiviteitsgroei: enerzijds maakt deze de maatschappij rijker, anderzijds verlaagt deze de werkgelegenheid. In dit geval leiden loonstijgingen voor keukenpersoneel via de aankoop van een afwasmachine dus tot een omschakeling van een meer door arbeid naar een meer door productiviteit gedreven economische groei.

				De gedachte dat stijgende lonen de produc-tiviteitsgroei aanjagen is ook uitgewerkt in de zogenoemde jaargangenmodellen van het Centraal Planbureau. De gedachte is dat oude-re jaargangen van machines minder produc-tief zijn dan meer recente jaargangen. Stijgen de lonen, dan moeten de oudere jaargangen sneller worden vervangen door nieuwe en productievere jaargangen omdat de hogere lo-nen de oudere jaargangen verliesgevend ma-ken. Overigens zijn de jaargangenmodellen in het verleden vooral gebruikt om de vakbon-den tot loonmatiging over te halen: indien de lonen niet stijgen, kunnen we de oudere, minder productieve jaargangen langer laten draaien. Dat is goed voor de werkgelegenheid (maar slecht voor de productiviteitsgroei en dus voor de inkomensgroei).

				Een ander argument tegen loonmatiging is dat gematigde lonen en de beschikbaarheid van goedkope flexwerkers een overlevens-hulp zijn voor zwakke, slecht geleide bedrij-ven aan de onderkant van de markt. Dankzij de lage (en wellicht zelfs neerwaarts flexibele) 

			

		

		
			
				lonen maken zwakke bedrijven minder kans om in een proces van ‘creatieve destructie’ (Schumpeter) te worden weggeconcurreerd door betere bedrijven. Daardoor krijgt het land op den duur een slappere ondernemers-populatie met minder weerstands- en innova-tievermogen.

				Verder kan men volgens de economische theorie verwachten dat de ruime beschikbaar-heid van goedkoop en flexibel personeel op middellange termijn ook het ontstaan van een sectorstructuur begunstigt die juist van dit soort werk ruimschoots gebruikmaakt. Zo klagen onze Italiaanse collega-economen over de harde groei van de Italiaanse ‘cafetaria-eco-nomie’ als een van de oorzaken van de povere productiviteitsgroei in Italië.13 

				De ‘cafetaria-economie’ staat symbool voor laagproductieve sectoren met ook vrij geringe technologische mogelijkheden voor toekom-stige productiviteitsgroei.14 Voorbeelden bui-ten de horeca zijn de detailhandel en allerlei persoonlijke dienstverlening zoals kapsalons, nagelstudio’s of uitvoerende kunsten. Een snelle groei van dit soort sectoren schept wel ruim werkgelegenheid, maar draagt negatief bij aan de productiviteits- en dus aan de inko-mensgroei.

				Vergeer & Kleinknecht schatten het ver-band tussen loonstijgingen en productivi-teitsgroei in 19 OESO-landen over de periode 1960-2004 en vinden dat 1 procentpunt meer (minder) reële loongroei op middellange termijn leidt tot 0,3 — 0,5 procentpunten meer (minder) groei van de arbeidsproductiviteit (= bruto binnenlands product per arbeidsuur).15

				Wat zijn de mogelijke implicaties van lage productiviteitsgroei?

				Een trage productiviteitsgroei betekent een geringe groei van het inkomen dat jaarlijks verdeeld kan worden tussen kapitaal, arbeid en overheid, en dit maakt het moeilijker om verdelingsconflicten op te lossen. De strijd om de koek kan worden verscherpt door een neveneffect van lage productiviteitsgroei: een 
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				arbeidsintensieve economische groei. Bedenk dat een economie maar op twee manieren kan groeien: ofwel met meer arbeidsuren ofwel met productievere uren. Meer smaken zijn er niet. Bij een tegenvallende productiviteits-groei (zie figuur 1) moet men dus sterker op een hogere arbeidsinzet leunen, wil men de economische groei overeind houden. Maar vroeger of later zal arbeidsintensieve groei de arbeidsmarkt krapper maken en de groei van de economie beperken. Dit is het scenario dat we in Nederland kennen uit de tijd rond het loslaten van de geleide loonpolitiek in de vroege jaren zestig van de vorige eeuw, en dat ook nu weer opspeelt. Men kan het ook in an-dere OESO-landen zien aankomen. 

				De uitruilverhouding tussen enerzijds de productiviteitsgroei en anderzijds de arbeids-intensiteit van de economische groei kan wor-

			

		

		
			
				den geïllustreerd in een vergelijking tussen de Verenigde Staten, Duitsland en Nederland. De VS staan symbool voor wat Hall & Soskice een ‘liberalized market economy’ noemen, terwijl Duitsland (vóór 2005) representatief is voor hun categorie van ‘coordinated market eco-nomies’.16 Nederland staat daar tussenin: een echte afbraak van de bescherming van vaste contracten zoals in de VS heeft hier niet plaats-

			

		

		
			
				Sinds 2004 daalt de bijdrage van de ICT-sector aan de productiviteitsgroei
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				Figuur 2 Arbeidsintensieve en laagproductieve groei in de VS

			

		

		
			
				Bron: The Conference Board, Total Economy Database
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				gevonden; wel zijn er flexibele schillen rond de vaste werknemers. En, niet te vergeten: Nederland kent een decennialang volgehou-den loonmatiging die de productiviteitsgroei matigt. 

				In de figuren 2, 3 en 4 zijn alle waarden op 1960 = 100 gesteld. De arbeidsproductiviteit in Duitsland stijgt van 100 in 1960 tot 450 in 2020, terwijl de Amerikaanse arbeidspro-ductiviteit in dezelfde periode slechts 300 bereikt. Nederland lijkt meer op de VS dan op Duitsland, maar bereikt wel een net iets ho-gere productiviteitsgroei dan de VS: van 100 naar 350. De Nederlandse productiviteitsgroei blijft daarmee net als de Amerikaanse aan-zienlijk achter bij de Duitse. 

			

		

		
			
				Figuur 4 laat overigens zien dat de Neder-landse productiviteit na het loslaten van de geleide loonpolitiek van de vroege jaren zestig tot eind jaren zeventig vrij hard groeit en in de periode van geleidelijk beginnende loonmati-ging (vanaf eind jaren zeventig) weer afvlakt. Zorgwekkend is verder het vrij vlakke verloop van de Nederlandse productiviteit sinds de fi-nanciële crisis van 2008, en vooral de stilstand sinds 2015. 

				Het spiegelbeeld van de productiviteitscur-ves zijn de arbeidsuren: de Amerikaanse groei vereiste tussen 1960 en 2020 een verdubbe-ling van de uren (van 100 naar bijna 200). In Nederland is deze groei minder: van 100 naar een kleine 150, maar beide cijfers steken schril 

			

		

		
			
				Alfred Kleinknecht Krappe arbeidsmarkt is historische kans voor Nederland

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Figuur 3 Productiviteitsgedreven en arbeidsbesparende groei in Duitsland
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				af bij de Duitse daling van arbeidsuren van 100 naar 78 (figuur 3).

				Geen wonder dat de bloeiende Amerikaan-se ‘job machine’ als een belangrijk verkoop-argument werd gebruikt voor structurele hervormingen van arbeidsmarkten onder de vlag van ‘supply-side economics’. Met andere woorden: laat ons streven naar soepeler ont-slag, loonoffers, lagere minimumlonen of povere uitkeringen. Dit is op het eerste gezicht vervelend voor de mensen, maar uiteindelijk is dit juist in het belang van de werklozen — het schept banen!

				Tussen haakjes, voorstanders van supply-side economics hebben herhaaldelijk verwe-zen naar ‘Eurosclerose’: naar Europa, dat met zijn starre arbeidsmarkten, hoge lonen en sterke vakbonden te weinig banen creëert. 

			

		

		
			
				Maar in hun discours over Eurosclerose heb-ben ze altijd zorgvuldig erop gelet geen pro-ductiviteitscijfers op te voeren. Toch verdient het door productiviteit gedreven Duitse groei-model (van voor 2005) de voorkeur: Duitsers produceerden meer met minder uren, terwijl de Amerikanen (en in iets minder mate de Nederlanders) veel vrije tijd moesten opoffe-ren om groei te bewerkstelligen.

				Hoe komt het trouwens dat Duitsland geen exorbitante werkloosheid kende, ondanks dat het totaal aantal gewerkte uren na 1960 met bijna een kwart is gedaald, terwijl tegelij-kertijd veel vrouwen en gastarbeiders op de arbeidsmarkt kwamen? Het antwoord ligt in de arbeidstijdverkorting. Het gemiddelde aan-tal arbeidsuren per werknemer per jaar was in Duitsland en in de VS in 1975 allebei (toevallig) 
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				Figuur 4 Arbeidsintensieve en laagproductieve groei in Nederland, 1960-2020; (1960 = 100)
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				gelijk aan 1813 uur. In 1995 was dit aantal in Duitsland gedaald naar 1531 uren, maar bleef het intussen in de VS nagenoeg onveranderd: 1817 uren. In 2020 is de verhouding 1751 uur in de VS versus 1324 uur in Duitsland.17 

				Het is wellicht een van de belangrijkste overwinningen van rechts dat linkse politici en economen sinds de jaren tachtig meer over loonmatiging en arbeidsmarkthervormingen discussieerden dan over een door productivi-teit gedreven (en dus arbeidsextensieve) groei, geflankeerd door arbeidstijdverkorting. Hoog tijd om nu het tij te keren!

				Ook Duitsland nam uiteindelijk, onder invloed van neoliberale economen, met de arbeidsmarkthervormingen van 2002-2005 afscheid van het (intelligente) model van een sterk door productiviteit gedreven groei ten gunste van een meer door extra arbeidsinzet gedreven groei. Deze laagproductieve maar arbeidsintensieve groei laat twee dingen ver-wachten. Ten eerste is er jaarlijks minder (extra) te verdelen tussen kapitaal, arbeid en overheid. Men moet zich dus inschikken. Het meest aan-nemelijke resultaat is een schamele inkomens-groei en een grotere bezuinigingsdruk bij de overheid. Dit laatste kan de kwaliteit van over-heidsdiensten uithollen, zoals in Nederland is gebeurd. Anders dan Nederland schittert Duits-land overigens niet zo zeer door falende over-heidsdiensten (zie de toeslagenaffaire), maar vooral door uitholling van de kwaliteit van de infrastructuur. En net als Nederland heeft Duits-land intussen een grote lage-lonensector en is er ook meer zichtbare armoede op straat.

			

		

		
			
				Ten tweede verbetert de meer arbeidsinten-sieve groei en de groeiende krapte op de ar-beidsmarkt de onderhandelingspositie van ar-beid. Dat laatste heeft positieve kanten. Want mocht er meer loonkostendruk ontstaan dan versnelt dat de diffusie van geavanceerde procestechnologie, waardoor het land weer zou kunnen omschakelen naar een meer door productiviteit gedreven economische groei. Dit scenario is vergelijkbaar met de harder stij-gende Nederlandse productiviteit na het los-laten van de geleide loonpolitiek in de vroege jaren zestig (zie figuur 4). Overigens kan deze omschakeling naar een meer innovatieve eco-nomie worden bevorderd door het drastisch beperken van flexibel werk in Nederland. 

				Wat betreft de omschakeling naar intel-ligentere groei is wel nog een belangrijk ‘tenzij’ op zijn plaats: deze omschakelijking kán gebeuren, tenzij rechtse economen er op tijd in slagen de ECB te overtuigen dat de rente omhoog moet, met als doel om via een hogere werkloosheid de lonen te drukken. In dat geval gaat het land dan op een meer laag-productieve en meer arbeidsintensieve toer verder. Voor de anti-inflatie haviken in de ECB is het vermoedelijk geruststellend dat voor het verhogen van de werkloosheid tegenwoor-dig geen heel forse renteverhogingen nodig zijn. In de oververhitte financiële markten van vandaag zijn waarschijnlijk al enkele pro-centpuntjes renteverhoging voldoende voor sterke neerwaartse koersbewegingen op de huizen-, aandelen- of obligatiemarkten, om maar te zwijgen van Bitcoins en andere hoog-speculatieve rommel. De historische ervaring leert dat een crash op financiële markten (en zeker indien meerdere markten tegelijk cra-shen) de reële economie een langdurige reces-sie kan intrekken.18

				Onwetendheid over innovatie

				Het wordt langzaamaan echt een probleem dat economen al meer dan honderdvijftig jaar gewend zijn om innovatie en producti-viteit als ‘exogeen’ te veronderstellen. Helaas 
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				Nederland kent een decennia volgehouden loonmatiging die de productiviteitsgroei remt
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				is deze veronderstelling ook wel zo comfor-tabel: als we als neoklassiek of keynesiaans geschoolde economen zo weinig van innova-tietheorie afweten, dan zal het wel ook niet zo belangrijk zijn. 

				Gezien de onwetendheid over innovatie heeft men bijvoorbeeld niet in de gaten dat hoog cumulatieve innovatieregimes lijden onder structurele hervormingen van arbeids-markten. En dat dit uiteindelijk leidt tot een structureel lagere productiviteitsgroei; door de lagere productiviteitsgroei stijgt de bezui-nigingsdruk bij de overheid, maar er ontstaat ook een krappere arbeidsmarkt waarin de looneisen de (lage) productiviteitsgroei ge-makkelijk kunnen overstijgen, hetgeen de inflatie kan aanjagen.

				Door gebrekkige kennis over innovatie neigt men vervolgens tot primitieve me-thodes van inflatiebestrijding. Methodes die voortborduren op de Volcker Schock uit 1979: de conjunctuur wurgen door hoge rentetarieven (liefst aangevuld met strakke bezuinigingen) en hopen dat de dan stijgende werkloosheid uiteindelijk de lonen zal druk-ken en de inflatie beheersbaar maakt. Daar zit dan overigens ook nog een extra haakje aan: na de renteverhoging vermindert een zwakke loonontwikkeling op zichzelf weer de productiviteitsgroei, waardoor de te verdelen koek nog kleiner wordt en dit schept weer extra inflatie- en bezuinigingsdruk wat vervol-

			

		

		
			
				gens weer aanvullende ‘harde’ ingrepen in de overheidsfinanciën nodig maakt. Zo wordt de beheersing van inflatie en overheidstekorten door de anti-inflatiehaviken een langdurig en pijnlijk proces. 

				Er zijn gelukkig intelligentere oplossingen: omschakelen naar een meer door productivi-teit gedreven groei. Daarvoor biedt de huidige krappe arbeidsmarkt een excellente kans.19 Mocht de krapte tot hogere lonen leiden (net als in de vroege jaren zestig van de vorige eeuw), dan versterkt dit de prikkel om meer te investeren in moderne procestechnologie. Dit vermindert de krapte op de arbeidsmarkt, maar biedt vooral ook de kans om via een hogere productiviteitsgroei meer ruimte voor de inkomensverdeling te scheppen. Meer ruimte bij de inkomensverdeling reduceert de scherpte van verdelingsconflicten en daarmee de inflatiedruk. Het vermindert ook de bezui-nigingsdruk bij de overheid en schept meer begrotingsruimte. 

				Met de huidige Nederlandse productivi-teitsgroei van heel dicht bij nul (zie figuur 4) valt er haast niets meer (extra) te verdelen. Mocht dat zo blijven, dan kan een progressief kabinet straks geen kant op. Projecten als de Green Deal, het repareren van de verzorgings-staat, of een publieke sector die gewoon bevre-digend functioneert, kosten nu eenmaal extra geld. En bij een productiviteitsgroei van nage-noeg nul is dat extra geld er domweg niet.
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				Van kloof naar brug

				Het belang van ervaringskennis voor het verkleinen van verschillen

				In september treedt Tim ’S Jongers aan als nieuwe directeur van de Wiardi Beckman Stichting. Het verbinden van de leefwereld van burgers met de systeemwereld van beleidsmakers, is een onderwerp dat hem na aan het hart ligt. Dat blijkt ook uit de Participatielezing die hij dit voorjaar hield.

				Tim ’S Jongers

				Vanaf september 2022 directeur van de Wiardi Beckman Stichting

				Ik ga mijn verhaal over ervaringskennis base-ren op ervaringen. Dat betekent dat het voor de wetenschappers en professionals onder u een ongemakkelijk verhaal kan worden. Naar mijn mening zijn ervaringen van groot belang voor het verbinden van wat we de systeem-wereld noemen met de leefwereld van — met name — kwetsbare burgers. Maar tevens voor het realiseren van een systeem waarin men-sen, alle mensen, zich kunnen herkennen. In die zin zie ik ervaringen in het systeem als bruggen. Door het kennis nemen van erva-ringen en deze naar waarde in te schatten, kunnen zij de kloof tussen systeemwereld en leefwereld overbruggen.

				Rond mijn dertigste werkte ik in Antwer-pen in een nachtopvang voor dakloze mensen met een verslaving. De officiële functie was die van begeleider, maar ik zag mezelf eerder als gastheer. Dat betekende de gasten ontvangen, spuiten uitdelen en aluminiumfolie scheuren om heroïne op te branden. Men mocht er vrij gebruiken en dat bracht merkwaardige tafe-

				relen met zich mee. Een dagelijks ritueel dat ik nooit vergeten zal, is het uit de soep trekken van de hoofden van de gasten. Alvorens ze gingen eten, zetten ze nog een shotje. Daar-door vielen ze regelmatig tijdens het eten in hun roes, vaak net niet, maar regelmatig wel, met het hoofd in hun soep. Mijn taak was het hoofd naar boven trekken, de soepkom opzij-schuiven en het hoofd op de tafel leggen. 

				Mijn dienst was van zeven uur in de avond tot acht uur in de ochtend. De primaire op-dracht die we als ongeschoolde begeleiders hadden, was eigenlijk heel eenvoudig: zorgen dat tegen de ochtend iedereen nog leeft. Dat betekent de gasten beschermen tegen zich-zelf, en tegen het geweld van anderen. Op zijn zachtst gezegd: het was een dynamische omgeving om in te werken. Ik voelde me er evenwel prettig en het nachtwerk liet me toe het een en ander te combineren. Wanneer mijn dienst erop zat, fietste ik zes minuten richting het centrum van Antwerpen en stond ik voor de gebouwen van de universiteit, waar 

			

		

	
		
			
				s & d Jaargang 79 Nummer 4 2022

			

		

		
			
				27

			

		

		
			
				27

			

		

		
			
				Tim ’S Jongers Van kloof naar brug

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				De afstand tussen de wereld van de ‘hoop-vollen’ in de universiteitsbanken en de ‘hoop-lozen’ in de nachtopvang, heeft me sindsdien altijd beziggehouden. Hoe kon het dat in dezelfde stad, op slechts zes minuten fietsen, twee totaal afgescheiden werelden zijn? Hoe kon het dat de hoopvollen en de hooplozen amper van elkaars bestaan afweten? En hoe kon het dat de hoopvollen in hun studenten-bestaan klaargestoomd worden voor belang-rijke functies in de samenleving, waarin ze op een later tijdstip hoogstwaarschijnlijk macht gaan uitoefenen over de hooplozen, maar hen totaal niet ontmoeten, laat staan kennen? Wat betekent dat voor het beleid dat de hoopvol-len in de toekomst zullen maken en zullen loslaten op de hooplozen?

				Van mogen naar kunnen

				Nadat ik afstudeerde aan de Universiteit Ant-werpen besloot ik een master te doen aan de Universiteit Leiden, campus Bestuurskunde. Die zit in Den Haag, waar ik sindsdien woon en werk. Ook tijdens mijn master combineerde ik mijn studie met een baan bij de nachtopvang, en breder gezien de maatschappelijke opvang. Ik reed rond met de soepbus, en uiteindelijk begeleidde ik dakloze jongeren op de zoge-naamde gespecialiseerde jongerenafdeling. Tot op de dag van vandaag vraag ik me af wat er gespecialiseerd aan was, maar dat is een an-der verhaal. Het is simpelweg een afdeling van de maatschappelijke opvang, bewoond door uitsluitend jongeren. 

			

		

		
			
				ik politieke wetenschappen studeerde. Die zes minuten fietsen brachten me van een wereld zonder hoop naar een wereld vol hoop. Het verschil kon amper groter zijn.

				Bij de nachtopvang kwam een groep van zestig tot tachtig mensen die we als samen-leving hebben losgelaten. De enige reden waarom die nachtopvang er is, is dat niemand in de straat zit te wachten op junkies. Dat is tevens de reden waarom ze er vrij mogen gebruiken: anders komen de gasten niet opda-gen. Hoop op een verbetering van de situatie was er slechts in enkele gevallen. Verder was het ‘harm reduction’: zorgen dat de fysieke en mentale schade niet groter wordt dan ze al is. Geen focus op herstel, maar focus op het voor-komen van het onherstelbare. Dat loslaten door de samenleving bleek in de meeste geval-len al erg vroeg te zijn gebeurd. 

				Als ik de dossiers van de gasten las, las ik ellende die vaak vroeg in het leven begon. Het gezin waarin men geboren werd, deed er heus wel toe. Net zoals de ontoereikendheid van jeugdzorg en andersoortige hulpinstanties. Ik leerde dat verslavingen regelmatig het gevolg zijn van trauma’s, van onverwerkt verdriet en van het pijnlijke gevoel alleen op de wereld te zijn. En dat vanaf vroeg in het leven. Het lange mentale lijden moet immens geweest zijn en ik vraag me oprecht af hoeveel mensen met zo’n geschiedenis erin zouden slagen niet af te glijden naar de bodem van de samenleving. Volgens mij zijn dat er slechts enkelen.

				Heel anders was het in de universiteits-banken. Ook daar deed het gezin waarin je geboren werd er heus wel toe. Allen jonge mensen met een leven vol hoop: hoop op een gezond bestaan, hoop op een goed bestaan en hoop op een gelukkig bestaan. Jonge mensen die zonder dat ze er al te veel bij stilstaan, een levensfleur mogen doormaken die niet iedereen gegeven is. De kans dat zij ooit in de nachtopvang terecht zouden komen, achtte ik bijzonder klein. Ook dat heeft te maken met hun jeugd, de kansen die ze hebben gekregen op mentaal welbevinden en de bescherming die ze genoten van hun naasten.

			

		

		
			
				Tussen de goede bedoelingen van beleid en de uitwerking van dat beleid zit vaak een grote kloof
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				ambtenarentermen? Kon ik wennen aan het nine to five-ritme dat me werd opgelegd? Kon ik wennen aan een nieuwe dresscode, terwijl ik een kledingkast had met aftandse tweede-handskledij? Dat alles kostte me veel moeite. 

				Wat me nog het meeste moeite kostte, was wennen aan mijn loon. Hoe kon het dat jaren zwoegen in de horeca, nachtdiensten draaien in de nachtopvang, me zo weinig opleverde, en dat ik nu, als groentje die nog niets bewe-zen had — maar wel een diploma bezat — plots een loon van tweeduizend euro netto ontving? Terwijl ik het gevoel had de hele dag koffie te drinken en te praten met mensen over proble-men van andere mensen, en over hoe andere mensen zaken moeten doen die wij besloten hadden of vanuit de gemeente opgedragen kregen? Vooral dat zou me nog jaren bezig-houden: veel verdienen maar er ogenschijn-lijk weinig voor te hoeven doen. Terwijl ik wist dat heel veel andere mensen serieus moeten zwoegen om rond te komen. 

				Kortom, mogen meedoen is één, kunnen meedoen is twee. En de grootste uitdaging daarin was voor mij het zien te overleven in een omgeving waarbij ik dacht: dit zijn niet mijn mensen.

				Drie ervaringen

				Dat brengt me bij een toelichting op mijn functie van senior-adviseur bij de Raad voor Volksgezondheid & Samenleving (RVS). De RVS is een onafhankelijk adviesorgaan voor de regering en de twee Kamers. We adviseren op thema’s die de ‘&’ raken: het kruispunt van volksgezondheid en samenleven. Ikzelf hield me daar hoofdzakelijk bezig met het werkthe-ma ‘verschillen in de samenleving’. Welke verschillen dragen bij aan (on)gezondheid en wat kunnen we doen om die verschillen niet te groot te laten worden? Centraal staat daarbij ook de vraag: wanneer zijn verschillen nog rechtvaardig te noemen? En wanneer tasten ze de veerkracht van de samenleving aan?

				Tweeënhalf jaar geleden voelde ik me enorm vereerd dat ik bij de RVS aan de slag 

			

		

		
			
				Nadien werkte ik bij een lokaal kenniscen-trum, waar ik onderzoek deed naar burger-participatie in brede zin: vrijwilligerswerk, mantelzorg, het besturen van stichtingen en verenigingen en dergelijke meer. Maar wat is participatie? Voor mij is participatie niet meer of minder dan kunnen meedoen. Het is in die zin een volgende stap na emancipatie, het mo-gen meedoen. Want eerst moet je iets mogen, en dan moet nog maar bekeken worden of je het daadwerkelijk ook kan. 

				Niet mijn mensen

				Nu ik als tweeëndertigjarige hoogopgeleid was, mocht ik meedoen in bepaalde settings waar ik anders niet zou mogen meedoen. Want je hebt daar bepaalde diploma’s voor nodig en die had ik voordien niet. De vraag of ik het daadwerkelijk kon was daarmee nog niet beantwoord. Het diploma gaf me toegang tot een nieuw soort baan, maar het zouden mijn inspanningen en competenties zijn die zouden aantonen of ik ook geschikt was voor de baan. En die competenties waren duidelijk meer dan enkel datgene wat ik op de univer-siteit leerde en datgene wat ik in mijn vorige banen leerde. Ik kwam in een voor mij nieuwe wereld terecht en die bracht nieuwe uitdagin-gen met zich mee.

				Kon ik bijvoorbeeld wennen aan het ge-bruik van een smartphone, een apparaat dat ik nog nooit in mijn handen had gehad? Kon ik eraan wennen dat men anders sprak dan ik gewoon was, formeler, in bureaucratische en 

			

		

		
			
				Ervaringskennis serieus nemen, betekent er tijd voor vrijmaken en mensen laten meepraten
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				mocht. Het was denk ik vanaf het begin dui-delijk dat ik niet het reguliere traject had afgelegd alvorens te solliciteren bij de RVS: gaten in mijn cv, ervaringen die ogenschijnlijk veraf staan van het reguliere advieswerk en ‘maar’ een masterdiploma behaald. Dat ik zowat de beste afwasser ben van het westelijke halfrond, doet er ook niet echt toe. Tijdens de sollicitatiegesprekken was de klik er echter wel. Ik deelde verschillende opvattingen en kon merken dat ik regelmatig een gevoelige snaar raakte. 

				In een telefonisch gesprek werd me mede-gedeeld dat mijn kandidatuur serieus werd opgevat, maar ook dat de directeur het span-nend vond om me aan te stellen. Ik herinner me niet haar exacte woorden, maar ik herin-ner me wel dat het me enorm deugd deed om dat te horen. Dat betekende immers dat ik kon delen dat ook ik het spannend vond. Maar dat als ik de kans kreeg, ik er alles aan zou doen om haar niet teleur te stellen. Ik durf te zeg-gen dat ik haar nog niet teleurgesteld heb. Al blijft dat oordeel aan haar. 

				Punt is dat ik dus mijn intrede mocht doen in de Haagse torens. Ook hier weer de vraag of ik het zou kunnen. Vanuit de Haagse klei werd me gewaarschuwd voor het stroperige karakter van de torens, voor de traagheid van het beleid en het ellebogenwerk waarmee ik te maken zou krijgen. Dat was, volgens velen, niets voor mij. Kon ik mij aanpassen aan deze nieuwe realiteit? En hoe zag die realiteit er dan uit? Om deze vragen te beantwoorden, schets ik drie ervaringen die het begin van mijn loopbaan bij de RVS gekleurd hebben. 

				Exotische diersoort

				De eerste ervaring is die van de eerste werk-conferentie van de RVS die ik mocht bijwonen. In een grote zaal gingen we met wat ik ‘hoog-geleerden’ noem, praten over onze werkagen-da en de richtingen die we uit willen met onze adviezen. Na de plenaire sessie zat ik bij de workshop sociaaleconomische gezondheids-verschillen. Kort gezegd gaat het erover dat 

			

		

		
			
				mensen die onder aan de maatschappelijke ladder bungelen, zes jaar eerder doodgaan en twaalf jaar in minder goede gezondheid door-brengen. Dat voelt niet alleen onrechtvaardig, maar zet natuurlijk ook een druk op het zorg-stelsel en de maatschappelijke veerkracht. Dat moet dus anders.

				Na de inleiding van het thema door onze voorzitter Jet Bussemaker viel het me op dat er slechts anderhalve minuut nodig was om het thema volledig te laten gaan over ‘die mensen’ in ‘die wijken’. Naar mijn gevoel alsof het een exotische diersoort betrof die niets van de we-reld om zich heen begrepen had. 

				Achterstandswijken als het epicentrum van hooplozen die niet mee kunnen. Om de verschillen te verkleinen moesten zij overdui-delijk veranderen. Zij moesten dit, zij moesten dat, zij moesten zus en zij moesten zo. Het gaf me een ongemakkelijk gevoel. Ik voelde me niet alleen persoonlijk aangesproken, want het overgrote deel van mijn leven was ik een van ‘die mensen’, maar ik vond het ook erg respectloos naar de mensen toe over wie het ging. De andere kant van het verhaal, en dat weet ik ondertussen wel zeker, is dat er een op-rechte betrokkenheid, bezorgdheid en goed-heid van uitgaat.

				Het is omdat een collega mijn ongemak-kelijke gevoel deelde, dat ik de zaal niet verliet. Bovendien was ik wel gewend aan het gevoel dat veel van wat besproken wordt met betrek-king tot de meer kwetsbare burgers onder ons, vanuit een zekere realiteit gebeurt die ver afstaat van de realiteit van die kwetsbare burger. Maar toch. Ik ging erover in gesprek met onze directeur. Enkele maanden daarvoor had ze met mij een spannend gevoel gedeeld en dat had veel opgebracht. Dus ik waagde de gok, de veiligheid was er. Ik stelde haar de retorische vraag of we de methode het jaar daarop niet konden omdraaien: een groot aantal mensen uit achterstandswijken bij elkaar zetten en hen vragen wat moet veran-deren in de wijken van de ‘hooggeleerden’. Ik zag er een goede denkoefening in. Want, hoe-veel aanbevelingen denken jullie dat zullen 
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				opgevolgd worden? Inderdaad, nul. Vanwaar dan het idee dat we zonder de mensen over wie het gaat erbij te betrekken tot weloverwo-gen aanbevelingen komen, die ook nog eens braaf opgevolgd zullen worden? Ondanks alle goede bedoelingen waren het de hoopvollen die gingen besluiten over de hooplozen.

				The whole system in a room

				De tweede ervaring die ik met jullie wil delen, is die van het eerste advies waar ik aan werkte, Herstel begint met een huis. Destijds een door staatsecretaris Blokhuis aangevraagd advies. Het aantal dakloze mensen — en ik spreek met enige reden van dakloze mensen en niet van de dehumaniserende term daklozen — is de laatste tien jaar verdubbeld. Afhankelijk van de definitie, en wie je dus telt als dakloos persoon, is het aantal denk ik meer dan ver-dubbeld. Feit blijft dat de staatssecretaris ‘zich een hoedje geschrokken is van de cijfers’. Ik op mijn beurt schrok me een hoedje van het feit dat de staatssecretaris zich een hoedje schrok. Naar mijn ervaringen, zowel vanuit de opvang als vanuit het burger in een grote stad zijn, was al lang duidelijk dat er iets niet snor zat wat betreft de toename van het aantal dakloze mensen. 

				Er werd een advies aangevraagd en zoals dat dan gaat spraken we met experts: be-leidsmedewerkers, bestuurders, wethouders en noem maar op. Dat noemen we ‘the whole system in a room’. Logischerwijs is die ‘room’ een grote zaal op het ministerie van VWS. Ik opperde het idee om de bijeenkomst bij een opvanglocatie te laten plaatsvinden. Zo ge-zegd, zo gedaan. 

				Het was een erg vruchtbare ochtend, waar-bij we enorm veel inzichten ophaalden, vanuit het systeem, maar ook van een aanwezige ervaringsdeskundige. Wat mij opviel was dat men geschokt was door diens verhaal, terwijl vanuit mijn ervaringen het verhaal allesbe-halve zo schokkend was. Het was niet aange-naam, maar het was ook geen verhaal van to-tale hopeloosheid. Wat me ook opviel was dat 

			

		

		
			
				een aantal van de aanwezigen, ondanks hun positie in beleid en uitvoering, voor het eerst in een maatschappelijke opvang aanwezig was. Andermaal had ik er een ongemakkelijk gevoel bij. 

				Hoe dan?

				Dan de derde ervaring. Vanuit het advies over dakloosheid was het ons als RVS duidelijk geworden dat bestaansonzekerheid een grote rol speelt in sociale uitsluiting, waar dakloos-heid een extreme uiting van is. Ruim een kwart van de Nederlanders heeft op een of an-dere wijze geen zekerheid in basisbehoeften als wonen, inkomen, werk, dagbesteding en gezondheid. Kort door de bocht is de analyse dat eens men in bestaansonzekerheid ver-keert, er weinig nodig is om echt door het ijs te zakken. En dat eenmaal door het ijs gezakt de door het systeem aangeboden hulp vaak geen hulp is, het leven zodoende nog complexer wordt en de veronderstelde zelfredzaamheid van mensen zo nog meer onder druk gezet wordt. Terwijl vragen om hulp in principe al een uiting van een gebrek aan zelfredzaam-heid is. Blijkbaar wordt dat niet zo gezien.

				Alvorens we besluiten tot een advies, wordt er binnen de raad gediscussieerd over de invalshoek, de urgentie en mogelijke oplos-singsrichtingen. Wat mij daarbij erg opviel was dat de discussies snel een abstract niveau krijgen en het denken over het systeem de bovenhand heeft. Dat is vanuit de functie van de raadsleden erg begrijpelijk. Hun taak is na-melijk adviezen publiceren die bijdragen aan de goede werking van het systeem. 

				Mijn ongemakkelijke gevoel werd echter urgenter dan ooit. Want weinig is in het leven zo concreet als bestaansonzekerheid, of dan toch voor diegenen die eronder te lijden heb-ben. Het zal jullie niet verbazen dat de kans dat de raadsleden eronder te lijden hebben of ooit hebben gehad relatief klein is, en zeker niet gedurende een lange periode in hun leven. Dat is niet iets dat tegen hen spreekt, allesbehalve, maar het maakt dat systeem-
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				denken de realiteit van het dagelijkse leven in discussies over bestaansonzekerheid dreigt te verdringen.

				Ik had het er moeilijk mee. Waar bleef de mens om wie het gaat? Waar waren de hooplozen in deze discussies? In een gesprek, tijdens een biertje met een collega, legde ik mijn ongemakkelijke gevoel uit. Mijn idee was dat het helemaal nog niet het moment was om te adviseren over het thema, maar dat we de zaken radicaal — en dat radicale is de crux — moesten omkeren: starten bij de mensen om wie het gaat. Dat betekent letterlijk en figuurlijk, met foto’s dus, inzichtelijk maken hoe bestaansonzekerheid eruitziet. Want zoals eerder gezegd: bestaansonzekerheid is niet abstract, het is concreet en trekt een wis-sel op het welbevinden en de gezondheid van mensen. En wanneer het voor een groot aantal mensen dagelijkse realiteit is, trekt het zelfs een wissel op de samenleving als geheel. Het tast de veerkracht aan.

				Ik wilde met andere woorden de hooplozen een podium bieden, om zo een frame te cre-ëren waarbinnen de raad de discussie verder kon voeren. Als het ware dus een kader van ervaringen schetsen, waardoor het abstracte op een later tijdstip binnen het concrete ge-plaatst kan worden. Of anders gezegd: de raad helpen begrijpen hoe dat concrete eruitziet. 

				Ik had het niet verwacht, maar het voorstel werd snel omarmd door de raad. We mochten starten met het vormgeven van een boek waar-in we veertien mensen die in bestaansonzeker-heid leven of geleefd hebben aan het woord 

			

		

		
			
				laten komen. We hebben daarbij slechts één vraag gesteld: hoe dan? Het resultaat was een waterval aan verhalen, frustraties, ervaringen en verdriet, opgetekend in het boek Gezichten van een onzeker bestaan. En zonder het toen nog te beseffen heeft het een lans gebroken voor ervaringskennis binnen beleid en ver daarbuiten.

				Gapende kloof

				Deze drie ervaringen — de werkconferentie, het advies Herstel begint met een huis en het boek Gezichten van een onzeker bestaan — wa-ren voor mij persoonlijk de grootste uitdaging om te kunnen meedoen. Immers, ik wilde de werkconferentie verlaten omwille van mijn ongemakkelijke gevoel; wanneer de ‘whole system in a room’ zat, voelde ik me vervreemd van dat systeem. En de abstracte discussies over de concrete realiteit van bestaansonze-kerheid plaatsten me terug in de tijd toen ik fietste van nachtopvang naar universiteit. De kloof tussen hoopvollen en hooplozen voelde als gigantisch aan. Wat ik toen dacht bleek in deze zaken realiteit te zijn: het zijn de hoop-vollen die — ondanks dat ze soms heel ver van de leefwereld van de hooplozen staan — er beleid op maken. Het zijn de hoopvollen met macht over de hooplozen die net als dikwijls bij de universiteitsstudenten, vaak niets afwe-ten van het bestaan van de hooplozen.

				Kortom, mijn werk bij de RVS heeft het gevoelde verschil tussen de hoopvollen en hooplozen van destijds in Antwerpen be-vestigd. En het verschil is groot. Maar is het verschil ook problematisch? Ikzelf ben van mening van wel. Want ondanks alle goede bedoelingen en ondanks alle pogingen om de laatste jaren de verschillen te verkleinen, blijven ze groot en worden ze op verschillende terreinen nog groter. Bijkomend zien we po-larisatie en een afbrokkelend vertrouwen in elkaar. Misschien zijn deze zaken niet een-op-een te relateren, maar ze niet behandelen lijkt niet langer logisch. Bovendien, wat hebben we te verliezen als we ze wel behandelen?
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				Geef ervaringskennis geen aparte rol, maar wel een prominente plek in de organisatie
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				Van kloof naar brug

				Het is hier waar het belang van ervaringen op-speelt. Want wat mij heel duidelijk werd, is dat het systeem dan wel over heel veel kennis van het systeem beschikt en dat die kennis ook erg hard nodig is, maar ook dat het systeem niet over ervaringen beschikt uit de leefwereld waar beleid voor wordt gemaakt. Begrijpen hoe het leven kan inhakken op kwetsbaren is niet hetzelfde als weten hoe dat dan voelt. 

				Als hoopvolle mag je dan wel beslissen over de hooplozen, maar kan je ook beslissen voor de hooplozen? Is wetenschappelijke of profes-sionele kennis voldoende om van mogen naar kunnen te gaan? Want tussen goede bedoelin-gen van beleid en de uitwerking van datzelfde beleid zit vaak een grote kloof. Kan ervarings-kennis binnen het systeem ons helpen om de kloof tussen systeemwereld en leefwereld te overbruggen? En hoe dan?

				Om daar een antwoord op te vinden is het van belang die kloof tussen de twee verschil-lende werelden te onderzoeken. Dat onderzoe-ken doe ik vanuit de systeemwereld. De wereld waarin ik me binnen die Haagse torens bevind en waar beleid wordt gemaakt, of in mijn ge-val: waar over beleid wordt geadviseerd. Daar-voor wil ik het met jullie hebben over waarom arme mensen ongezonde keuzes maken, over broccolipaternalisme en over de eeuwige poetsvrouw. 

				Waarom maken arme mensen ongezonde keuzes?

				Het bestaan van de kloof, van de twee verschil-lende werelden, wordt wat mij betreft vooral duidelijk met de beelden die we over elkaar hanteren. Denk aan de zogenaamde stroperig-heid van de Haagse torens. Dat is een beeld dat naar mijn mening niet volledig klopt. Uiteindelijk gaat het over hardwerkende amb-tenaren, met uiterst goede bedoelingen die zorgvuldig willen omgaan met hun taak. 

				Problematischer is het beeld in de om-gekeerde richting. Immers, mensen aan de 

			

		

		
			
				‘verkeerde’ kant van de kloof zijn in hun kwetsbare positie veelal afhankelijk van het beleid. Als dat beleid is gestoeld op verkeerde aannames, kan dat fout uitpakken. Maar het kan ook beleid om niets worden, simpelweg omdat het niet zal beklijven.

				Neem preventie. Momenteel is dat een hooggewaardeerd ideaal binnen beleid om-trent zorg. Want preventie heeft het in zich om zorgkosten te drukken en zo bij te dragen aan de houdbaarheid van ons zorgstelsel. En voor diegene die vinden dat gezondheidsverschil-len onrechtvaardig zijn, heeft preventie het in zich om rechtvaardigheid te brengen. Dat zorgt dan voor preventieakkoorden, beleid en onderzoek. Allemaal uitgevoerd door goedbe-taalde professionals voor wie die akkoorden en onderzoeken veelal niet van toepassing zijn. Want het zijn precies zij die al gezond leven, veelal niet roken, voldoende bewegen et cetera. Het zijn zij die de boodschappen vanuit de overheid met betrekking tot gezond leven hebben opgepikt, vermoedelijk omdat ze de overheid zijn en het dus hun eigen bood-schappen betreft. Het uitgangspunt is dan dat mensen lager op de sociaal-maatschappelijke ladder ongezondere keuzes maken.

				Laat me een voorbeeld geven om dat uit-gangspunt ter discussie te stellen. Stel je hebt je vanochtend overslapen. In de trein moest je een hele tijd staan en op kantoor was je te laat voor die belangrijke meeting. De rest van de dag kom je niet lekker in je vel te zitten en wanneer ook je laptop besluit ermee op te houden is de maat vol. Dat die ene collega weer die ene vervelende opmerking maakt, helpt natuurlijk ook niet. Onderweg naar huis krijg je nieuws dat een van je kinderen heeft gevochten op school en eenmaal thuis ligt er een blauwe enveloppe op de deurmat. Ze-venhonderd euro lichter, nog voor je goed en wel aan de keukentafel plaatsneemt. Je man komt thuis, maar is de boodschappen verge-ten. Spaghetti dan maar, maar die brandt aan. Wanneer de klok negen slaat, de man de kroeg induikt en je kinderen het bed in, neem je en-kele glazen wijn met een stuk pure chocolade. 
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				Het gaat in tegen al je gezonde gewoontes, maar het biedt je wel de ruimte om het hoofd even leeg te maken, in de wetenschap dat er morgen een nieuwe dag met nieuwe kansen aanbreekt.

				Als we in dit verhaal collega’s vervangen door bijstandsambtenaren, de school van de kinderen door de jeugdzorg, de man door een vechtscheiding, de belastingbrief door zeven aanmaningen en twee boetes en de aange-brande spaghetti door een halfleeg pakketje van de voedselbank, weet ik oprecht niet of twee wijntjes en een reep chocolade nog vol-doende zijn om geloof te hebben in morgen als een nieuwe dag met nieuwe kansen. Zeker niet wanneer je van tevoren weet dat morgen veel op vandaag lijken zal. 

				Dat in zulke situaties het gezonde gedrag niet bovenaan de prioriteitenlijst staat, moge duidelijk zijn. De vraag is echter of dat bete-kent dat de persoon in kwestie ongezonde keu-zes maakt. In hoeverre is er sprake van keuzes en in hoeverre zijn ze ongezonder dan de druk op de zelfredzaamheid die ervaren wordt? En is dit niet gewoon het gedrag dat we na een stressvolle dag zelf vertonen? Blijkbaar kun-nen we meer begrip opbrengen als het over hoopvollen gaat, want begrijpelijk na zo’n rot-dag, maar hebben we al snel een hard oordeel over ongezonde keuzes zonder inachtneming van de context als het over hooplozen gaat.

				Voor beleidsmakers zou dit evenwel moe-ten betekenen dat preventie niet altijd gericht is op het bevorderen van een gezonde levens-stijl of op het interveniëren in gedrag, maar 

			

		

		
			
				op achterliggende structurele factoren die het ook verdienen om aangepakt te worden. De interventies bedacht vanuit een normen- en waardenpatroon eigen aan het leven van de hoopvollen, kunnen zo wereldvreemd uitpak-ken voor de hooplozen. Als het dogma is dat arme mensen ongezonde keuzes maken, dan lijkt het logisch om vragen te stellen over de aanleidingen van keuzes en daar interventies bij te bedenken. Keuzes zijn evenwel ook een afgeleide van de achterliggende oorzaak, namelijk de armoede, de druk op zelfredzaam-heid en het verlies aan autonomie die ervaren worden. 

				Broccolipaternalisme

				Op een bepaald moment, wanneer beslist is welke wijken eerst aan de slag gaan met de preventiegelden, worden er zogenaamde ronde-kennistafels georganiseerd. Veelal zijn het beleidsmedewerkers, bestuurders van stichtingen, goedbetaalde zzp’ers en beroeps-verbinders of procesbegeleiders die hieraan deelnemen. De rol voor mensen uit de wijk zelf is meestal miniem. 

				Een van die mensen aan de kennistafel komt uiteraard met het idee van gezonde voe-ding als een wezenlijk onderdeel van preven-tie. Nu is er uiteraard niets mis met gezonde voeding. Vanuit een normen- en waardenpa-troon waarbij je de mentale fitheid hebt en de middelen om gezonde voeding als prioriteit in je leven op te nemen, is dat best begrijpe-lijk. Zo vindt de dame die met gezonde voe-ding aan de slag gaat vergeten groenten ook wel wat. Zo gezegd, zo gedaan. De actie is dan aan de kinderen uitleggen dat broccoli goed is voor je vitamineopbouw en dat pastinaak veel lekkerder is dan je op het eerste zicht zou denken.

				Problematisch aan dit verhaal is echter dat veel van deze kinderen op die basisschool zonder ontbijt naar school komen. Dat maakt van de broccoli een beledigende broccoli en van de pastinaak een totaal van de realiteit losgezongen idee. En natuurlijk, ik snap 

			

		

		
			
				De enige reden waarom die nachtopvang er is, is dat niemand in de straat zit te wachten op junkies
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				ook de bedoeling daarachter. Maar zouden simpelweg een banaan en een bakje yoghurt niet beter zijn? Die kunnen immers na de voe-dingspreek uitgedeeld worden, waardoor de kinderen kunnen eten én proeven. En ik weet niet of jullie het weten, maar de gemiddelde melktand valt uiteen bij het kauwen op een rauwe pastinaak.

				Eeuwige poetsvrouw

				Verkeerde beelden kunnen dus verkeerd uit-pakken. De vraag is dan of er structuren zijn die de beelden, en logischerwijs dus ook de uitpak ervan, in stand houden. Ik vertelde hoe verbolgen ik was dat ik voor babbelen en kof-fiedrinken plots tweeduizend euro netto ver-diende. Dat ligt ondertussen ver achter me. Ik verdien nu beduidend meer en krijg steeds va-ker de mogelijkheid om mezelf verder te ont-wikkelen. Zo kan ik naar mijn directeur bellen en bijvoorbeeld vragen of ik een proefschrift mag schrijven. Waarschijnlijk kan ik het on-derzoek voor mijn proefschrift combineren met een onderzoek voor mijn werkgever. Daar-door wil men vermoedelijk in de kosten delen. Bijkomend zal ik een universiteit vinden die me gezien mijn huidige functie zonder veel aarzelen de kans wil geven en eveneens aan de kosten wil bijdragen. Optelsom is dat ik mogelijk tijdens betaalde werkuren en zonder een grote persoonlijke investering me verder kan ontwikkelen en enkele jaren later kan promoveren.

				Wat me echter opvalt in de laatste jaren van mijn carrière is dat de poetsvrouwen steeds dezelfde blijven. Daarmee bedoel ik: aan de poetsvrouwen vragen we helemaal niet of zij bijvoorbeeld betaald een hbo-opleiding willen doen, inclusief vrije uren om te studeren en colleges te bezoeken. Dat terwijl de persoon-lijke en maatschappelijke winst bij het inves-teren in de ontwikkeling van de poestvrouw vele malen hoger is dan het investeren in een hoogopgeleid persoon als mezelf. Niet dat elke poetsvrouw hbo moet gaan doen, maar het wordt haar simpelweg niet gevraagd. Als 

			

		

		
			
				zij iets aangeboden krijgt, is het ten behoeve van haar functie, niet ten behoeve van haar persoonlijke ontwikkeling.

				In de praktijk komt het er pijnlijk op neer dat hoe lager de functies, hoe gekleurder het personeelsbestand. Hoe lager de functies, hoe minder gesprekken met de beleidsmedewer-kers. Hoe lager de functie, hoe groter de kans dat het voor eeuwig is. Maar ook, en dat is nog belangrijker volgens mij, dat voor diegenen die op eigen houtje de klim weten te maken, het verschil tussen vroeger en nu gigantisch is. Net als de struggles die ik heb ondervonden bij mijn eigen kantoorbaan, zullen ook zij die ondervinden. Ze zullen een nieuwe wereld binnenkomen. De hamvraag is echter: krijgen we hetzelfde beleid van ‘revolving doors’ als binnen de hr-afdeling die over ontwikkelings-budgetten gaat de meerderheid van de mede-werkers langdurig poetsvrouw is geweest? Is het niet wie al heeft, krijgt nog meer? 

				De rol van ervaringskennis 

				Deze voorbeelden zijn anekdotisch, maar ze leggen denk ik wel een systematiek bloot die we moeten adresseren, anders zal beleid verkeerd blijven uitpakken en zullen de er-varingen niet hun weg richting het systeem vinden. Dat vraagt wat van ons allemaal. Ik hoop te hebben aangetoond dat de beelden die we over elkaar hanteren en de structuren die we organiseren, de kloof eerder besten-digen dan verkleinen. En dat we daardoor allesbehalve efficiënt omgaan met de maat-schappelijke en persoonlijke kwaliteiten waarover we beschikken. Het gebruiken van ervaringsdeskundigen zit dan wel al jaren in de lift, toch blijkt dat niet voldoende. Volgens mij is dat omdat we het niet moeten hebben over ervaringsdeskundigheid, maar over erva-ringskennis. 

				Het voorbeeld over waarom arme mensen blijkbaar ongezonde keuzes maken, maakt duidelijk dat de hoopvollen beelden hanteren vanuit hun eigen wereld van normen en waar-den, terwijl de context van de hooplozen sterk 
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				kan verschillen. Zonder die context in acht te nemen, zal beleid nooit volledig beklijven. 

				De beledigende broccoli is een concreet ge-volg van het hanteren van verkeerde beelden. Het toont aan dat wanneer we de context niet evalueren alvorens we interveniëren, inter-venties verkeerd dreigen uit te pakken of zelfs dreigen te beledigen en te vernederen. 

				Het is de homogeniteit van de groep hoopvollen die de homogeniteit van de groep hooplozen bestendigt. Dat zorgt voor structuren die de overbrugging moeilijker maken dan daadwerkelijk nodig is, zoals bij de poetsvrouwen het geval is. Net dat maakt dat ervaringskennis volgens mij van veel groter belang is dan ervaringsdeskundigheid. Ervaringsdeskundigheid is het krijgen van spreektijd, ervaringskennis is het verkrijgen van articulatiemacht. 

				De slotvraag die ik wil beantwoorden is wat nodig is om ervaringskennis een meer prominente plek te geven in de vormgeving van beleid én uitvoering teneinde de kloof te overbruggen. Ik zal, zoals gezegd, mezelf hier-bij als startpunt nemen. Waarom was ik geïrri-teerd op die werkconferentie? Waarom voelde ik me zo ongemakkelijk bij de ‘whole system in a room’ en bij de ervaringsdeskundige met zijn niet zo — met alle respect en bewondering voor diens moed — hopeloze verhaal? Waarom vond ik dat we bij de concrete realiteit van bestaansonzekerheid en dus bij de mensen over wie het gaat, moesten beginnen? In al die gevallen is het antwoord: ik ben ruim dertig jaar zelf een hooploze geweest. 

			

		

		
			
				Ik ben die mensen

				Op de werkconferentie voelde ik me aan-gesproken. Omdat het ging over waar ik vandaan kom en waar ‘mijn mensen’ nu nog steeds wonen. Voor mij ging het niet over ‘die mensen’, nee, het ging over ‘mijn mensen’ en niemand in de zaal die daar rekening mee hield. Logisch, want ik zat bij hen in die zaal en ik moest dus wel een van hen zijn. Maar in wezen ben ik ruim dertig jaar iemand geweest die bij ‘die mensen’ hoorde die altijd maar moeten veranderen en niets wilden begrijpen. De luttele vijf jaar die ik op dat moment hoog-opgeleid was, veranderde daar niets aan. Mijn ervaringen als hooploze stonden diametraal tegenover het geluid dat de hoopvollen lieten horen over de hooplozen. Een spagaat van jewelste.

				Het eerste advies waar ik aan werkte, Herstel begint met een huis, was ironie ten top. Einde-lijk had ik mijn weg naar boven gevonden, in een eervolle baan als adviseur van de overheid. Eindelijk was ik het hooplozen-bestaan zowat definitief ontvlucht en ik werd in de geschie-denis gekatapulteerd. De baan die ik in Ant-werpen had, deed ik niet op basis van diplo-ma’s, maar op basis van ervaringen. Ik vergeet nooit dat tijdens het sollicitatiegesprek een diploma er echt niet toe deed, maar dat wel de vraag gesteld werd of ik ervaring had met ver-slavingen, met problematisch druggebruik, met sociale uitsluiting, met dakloosheid, met geweld et cetera. Zonder ervaringen op dat ter-rein zat je daar gewoon niet op je plek, want het ging niet over het verlenen van hulp, maar om het voorkomen van het onherstelbare. 

				Nu zat ik als adviseur in een ‘room with the whole system’ waarin dakloosheid geredu-ceerd werd tot beleidsprobleem. Waarbij een ervaringsdeskundige voor een cadeaubon zijn verhaal kon doen. Waarbij mij door een professor verteld werd hoe erg het allemaal niet is, die dakloosheid. En waarbij ik diep van binnen schreeuwde dat ik het beter weet dan die professor, maar het niet durfde te zeggen. Ik wilde niet zielig overkomen.

			

		

		
			
				Sociale mobilisatie is veel meer dan simpelweg een romantische stijging op de maatschappelijke ladder
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				Het boek Gezichten van een onzeker bestaan is in die zin een laf boek. Het was een manier om te vertellen wat ik vertellen wilde zonder het zélf te moeten vertellen. Het was het in-zichtelijk maken van concrete ellende zonder het over mijn ellende te moeten hebben. Maar bovenal was het een oprechte poging om de geringe macht die ik als adviseur had, in te zetten ten behoeve van ‘mijn mensen’. Mijn mensen over wie zoveel gezegd wordt, maar die zo weinig het woord krijgen. En het is niet omdat ik ervaringsdeskundige zou zijn dat ik bij machte was om het voorstel tot het boek uit te werken. Nee, dat was omdat ik binnen een homogene groep ervaringskennis heb we-ten in te brengen, subtiel, zonder het al te ex-pliciet over mijn eigen ervaringen te hebben, maar door ze te laten gelden als een wezenlijk onderdeel van de adviseur die ik ben. Ik had, hoe gering ook, als hooploze een zekere arti-culatiemacht weten te bekomen. 

				Vanuit deze wetenschap kan ik de slotvraag openlijk beantwoorden: wat is nodig om, op basis van de vaststelling van het gebruik van verkeerde beelden en de heersende homoge-niteit, ervaringskennis een meer prominente plek te geven in de vormgeving van beleid én uitvoering teneinde de kloof te overbrug-gen? Het antwoord zit hem in de vraag: het aanpassen van die beelden en het werken aan diversiteit. Zodat mensen met ervaringen arti-culatiemacht bekomen. 

				Ontmoeting

				Wat betreft die beelden is het nodig om el-kaar weer te ontmoeten, echt te ontmoeten. Zodanig dat die ontmoeting niet van korte duur is — de ervaringsdeskundige bij ‘the whole system in a room’ — maar langdurig en onderdeel van het geheel van werkzaam-heden. Dat betekent op zich dan weer niet dat we ervaringsdeskundigheid ‘as such’ moeten laten vallen, maar dat het van belang is om dichter bij de ervaringen te komen dan de rol die ervaringsdeskundigen kunnen spelen. 

			

		

		
			
				Als we nu bijvoorbeeld een onderzoeks-vraag formuleren met betrekking tot ach-terstandswijken, wordt die geformuleerd door onderzoekers. Dat klinkt logisch, maar wordt dan onderzocht wat beleidsmakers en onderzoekers van belang vinden vanuit hun normen- en waardenpatroon: waarom maakt men ongezonde keuzes? Of wordt onderzocht wat voor de bewoners in kwestie vanuit hun normen- en waardenpatroon van belang is? 

				En hoe logisch is het dat wanneer we ingrij-pende veranderingen doorvoeren in wijken, we niet optimaal gebruikmaken van de kracht in die wijken? Is het denkbaar dat we in goede wijken veranderingen doorvoeren zonder inspraak en protest van bewoners? Ik denk het niet. Dat wil echter niet zeggen dat het niet protesteren van bewoners in minder goede wijken het goedkeuren van veranderingen is. Misschien is het wel de aanvaarding van de rol van hooploze, die ze geïnternaliseerd hebben zodat ze zelf niet weten wat voor hen het beste is. Of erger nog, misschien is het berusting in het lot van machteloos zijn. Ze mogen toch nooit meedoen.

				Een machteloosheid die zich op enkele rare vlakken uittekent bovendien. Want hoe komt het dat als we ontmoeting organiseren tussen bijvoorbeeld gemeenteambtenaren en organisaties ten behoeve van mensen in een achtergestelde of kwetsbare positie, er geen subjecten van die organisaties aan tafel zitten? Hoe komt het dat we in subsidieverantwoor-dingen nooit lezen wat de ervaringen van de 

			

		

		
			
				Het brengt kwetsbaren in een onveilige positie als hun ervaringen niet serieus worden genomen
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				gebruikers van producten of diensten van maatschappelijke organisaties zijn? 

				Veiligheid en dialoog

				Wanneer ik deze voorbeelden noem, roepen ze veelal dezelfde reacties op. Immers, men mag naar verluidt wel meedoen, maar het zit hem in het kunnen. De professionals hebben geen tijd om het te organiseren, zij kunnen hier dus niets aan veranderen. Of de mensen over wie het zou moeten gaan, kunnen niet meepraten op het betreffende niveau. 

				Als we ervaringskennis serieus willen nemen, zullen we er én tijd voor moeten vrij-maken én voor moeten zorgen dat mensen kunnen meepraten. Dat betekent dat we hen in staat stellen op een gelijkwaardige manier deel te nemen aan de opstelling, de uitvoering en de evaluatie van plannen. Maar het bete-kent ook hen benaderen als mens en niet als drager van het probleem dat ze hebben. Want wees eerlijk: als je als persoon in armoede veelvuldig hoort en leest dat arme mensen domme dingen doen of ongezonde keuzes maken, kan je dan nog in gelijkwaardigheid plaatsnemen aan tafel?

				Ontmoeting vraagt om veiligheid en om dialoog. Dat betekent het kunnen loslaten van de eigen wereldbeelden en eigen mensbeel-den. Dat kan schuren, want als de homogene groep hoogopgeleiden hun professionele en of wetenschappelijke kennis moeten loslaten, brengt hen dat in een onveilige positie. Net als het kwetsbaren in een onveilige positie brengt wanneer ervaringen niet serieus genomen worden. 

				Nu lijken de beide soorten kennis — cogni-tief versus ervaring — aparte domeinen, die uiting krijgen in de rollen van professional versus ervaringsdeskundige. Logischer is het om van deze aparte rollen een venndiagram te maken, waarbij er een overlap is. Dat wil zeggen, professionals, maar ook professio-nals met ervaringskennis. Dus niet langer een aparte rol, maar een prominente plek voor ervaringskennis in de organisatie. Denk 

			

		

		
			
				hierbij aan mijn sollicitatieprocedure bij de nachtopvang voor dakloze verslaafde mensen in Antwerpen. Of vergelijk het als je wil met de eis van ‘ervaring in…’ of ‘het beheersen van’. Waarom is ervaring met het gebruik van dien-sten of producten binnen een overheidsarran-gement geen pre?

				Ervaringskennis als diversiteitsvraagstuk

				Maar hoe maak je dat venndiagram? De enige optie is momenteel om net als ikzelf als hooploze trachten een diploma te bekomen. Immers, dat diploma is je toegangspoort tot het mogen meedoen. Als dan de nodige veiligheid geboden wordt om je eigen erva-ringen op tafel te leggen, zoals ik de veiligheid geboden door onze directeur voelde, is dat een onverwachte pre. Hiermee leggen we de verantwoordelijkheid wel volledig bij het individu. Terwijl het hier in principe gaat om een diversiteitsvraagstuk: hoe kan je voorbij logisch klinkende structuren — zoals een di-ploma — toch andersoortige kennis in je orga-nisatie brengen?

				Kunnen we niet starten met mensen rekruteren die ervaringen hebben op een be-paalde manier, en vanuit de ervaring hen een diploma laten behalen? Zoals we dat nu bij-voorbeeld doen bij verschillende traineeships binnen publieke organisaties? Geen toegang door een diploma, maar door ervaringen. En van daaruit bouwen aan een nieuwe toe-komst. Want moeten we willen dat iemand die dakloos is geweest, en die zijn ervaringen daaromtrent wil inzetten, enkel en alleen zich-zelf kan en mag identificeren met die dakloos-heid? Oftewel: kunnen we de poetsvrouw niet het ontwikkelbudget geven dat aan mij als hoogopgeleide is voorbestemd? 

				Dat brengt me bij het slotpleidooi van deze lezing. Want het aanpassen van beelden en het werken aan ervaringskennis als zijnde een diversiteitsvraagstuk, beantwoordt vooral de vraag van het mogen meedoen. Maar ook het kunnen meedoen vraagt veel, van beide par-tijen in het venndiagram. Vanuit mijn eigen 

			

		

		
			
				Tim ’S Jongers Van kloof naar brug

			

		

		
			[image: ]
		

	
		
			
				s & d Jaargang 79 Nummer 4 2022

			

		

		
			
				38

			

		

		
			
				38

			

		

		
			
				ervaringen kan ik zeggen dat het enorm moei-lijk is je aan te passen aan een nieuwe wereld. Je spreekt de taal niet, kent de gewoonten niet en houdt er andere normen en waarden op na. Dat moet je allemaal leren. Dat maakt van soci-ale mobilisatie veel meer dan simpelweg een romantische stijging op de maatschappelijke ladder. Het is een verandertraject dat bol staat van confrontaties met jezelf. Maar bovenal is het eenzaam.

				Een confrontatie die ik vandaag ook erg voel. Immers, ik sta hier voor jullie, waar-schijnlijk krijg ik straks applaus voor mijn uiteenzetting, maar ik ben me er terdege van bewust dat jullie tijdens mijn tijd als hooploze, letterlijk en figuurlijk over me heen zouden zijn gelopen. Jullie zouden me geen vijftig cent gegeven hebben. Maar nu heb ik 

			

		

		
			
				articulatiemacht. Ik mag hier voor jullie staan en jullie luisteren naar mij. Of ik het kon, is straks aan jullie om te beoordelen. Het was alvast mooi en eervol, waarvoor dank, maar het is ook frustrerend om te weten welk pad ik heb moeten afleggen om dit te mogen doen. Dat wens ik weinig mensen toe. Vandaar dat ik alvorens over te gaan tot waardering graag tien seconde stilte zou willen. Om erbij stil te staan dat de hooplozen hier niet aanwezig zijn. Deze stilte is voor hen. 

				Deze tekst is een licht bewerkte versie van de Par-ticipatielezing 2022 van Movisie die op 25 maart werd uitgesproken door Tim ’S Jongers. De lezing is ook opgenomen in: Tim ’S Jongers, ‘Beledigende broccoli. Over de ervaringskennis van kwetsbare mensen’, Van Gennep 2022.
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				Kapitalisme en vrijhandel houden dictators niet tegen

				Een heroriëntatie op onze buitenlandpolitiek is noodzakelijk. Moreel en strategisch moeten andere keuzes worden gemaakt dan de afgelopen decennia gebeurde. De oorlog in Oekraïne en de machtsopbouw van China bewijzen dat de scheiding tussen handel en politiek onhoudbaar is.

				Rick van der Ploeg

				Hoogleraar economie aan de Universiteit van Oxford en universiteitshoogleraar aan de Universiteit van Amsterdam

				We leven in een onzekere wereld met legio geopolitieke uitdagingen. De hegemonie van Amerika komt tot een einde. China wordt steeds machtiger, niet alleen economisch maar ook technologisch en geopolitiek.  

				Het tijdperk van liberalisering en het kapi-talisme van de vrije markt hapert, ondanks de voorspellingen van Francis Fukuyama in 1992 dat dit tijdperk geleidelijk opgeld zou doen in het gros van de wereld. De liberale democratie wordt in steeds meer landen afgewezen. Het populisme rukt op en steeds meer mensen verlangen naar het einde van de globalisering. Vrijhandel staat ter discussie vanuit milieu-oogpunt, of omdat we op allerlei manieren verbonden zijn via handel met duistere regi-mes en dictators. Sinds de oorlog in Oekraïne en de corona-pandemie wordt deze verbon-denheid steeds stellliger ter discussie gesteld, zeker als men van Rusland afhankelijk is voor gas, staal en voedsel. 

				Meer dan de helft van de wereld leeft on-der een autocratisch regime. Autocratische regimes zoals Rusland en Saoedi-Arabië on-derdrukken hun volk en gebruiken gas- en 

				olieopbrengsten om de bevolking net genoeg te geven om niet in opstand te komen. Deze regimes nemen het niet nauw met de mensen-rechten en de persvrijheid. Ook in Westerse landen rukt het populisme op, waardoor de Westerse democratie en de rechtsstaat steeds meer onder druk komen te staan. 

				De explosie van technologische mogelijk-heden stimuleert de welvaart, maar heeft schaduwkanten. Twintig jaar geleden dachten velen dat de opkomst van nieuwe sociale me-dia, machine learning en nieuwe technologi-sche mogelijkheden korte metten zouden ma-ken met dictators en autocratische regimes. Landen als China en Rusland blijken echter perfect in staat om nieuwe technologieën, in combinatie met inperking van de persvrijheid, juist te gebruiken om hun eigen bevolking te onderdrukken en dom te houden. Minderhe-den en andersdenkenden worden opgesloten in gevangenissen, werkkampen of psychiatri-sche instellingen. Van het ideaal van een open samenleving is in deze landen geen sprake.

				De kans op conflicten en oorlogen is groter geworden. De vraag is of deze kunnen worden 

			

		

	
		
			
				s & d Jaargang 79 Nummer 4 2022

			

		

		
			
				40

			

		

		
			
				40

			

		

		
			
				vermeden door intensieve handelsbetrekkin-gen en verdergaande economische integratie. Dat is wel lang het uitgangspunt geweest. De grondleggers van Europa meenden na de Twee-de Wereldoorlog dat alleen door vergaande handelsbetrekkingen oorlog op het Europese continent kon worden afgewend. Internatio-nale handel was een tussendoel: het hoofddoel was het bewaren van vrede in Europa. 

				Robert Schuman, de Franse minister van Buitenlandse Zaken, had het in 1950 over de constellatie van basisproductie in de vorm van een nieuwe autoriteit ‘wiens besluiten Frank-rijk, Duitsland en andere lidstaten zullen binden. Dat is de eerste concrete stap naar Eu-ropese federatie; imperatief voor het behoud van vrede’. In 1951 werd de Europese Kolen- en Staalgemeenschap opgericht en zes jaar later de Europese Commissie. De toenmalige presi-dent van de Europese Unie, Jacques Delors, zei: ‘Mensen vergeten te vaak de politieke doelen van de Europese constitutie. Het idee van één munt komt voort uit de wens om samen in vrede te leven in Europa.’ 

				Ook oud-premier Wim Kok was een groot voorstander van de Europese Unie omdat deze zou bijdragen aan het voorkomen van oorlog in Europa. Door te handelen met elkaar wordt het minder aantrekkelijk conflicten met buur-landen aan te gaan. Immers: gedeelde kwets-baarheid vergroot het belang van de vrede.

				Economische integratie in Europa behelst één markt voor goederen, één markt voor diensten, één markt voor kapitaal, één markt voor arbeid, één markt voor studenten en één gemeenschappelijke munt. Voor de integratie hadden Europeanen weinig keuze: studenten gingen naar de lokale hogeschool of univer-siteit en de supermarkten verkochten vooral lokale producten. Na de integratie was er veel meer keuze en steeg de welvaart; de armere lidstaten kregen een kans te convergeren naar het inkomensniveau van de rijkere lidstaten.

				Ook andere delen van de wereld zagen in dat meer handel de kans op vrede verhoogt. Zo richtten Argentinië en Brazilië — destijds fragiele democratieën met potentiële onder-

			

		

		
			
				linge conflicten over grondstoffen — in 1991 Mercosur op, de Zuid-Amerikaanse gemeen-schappelijke markt. Hierbij was de gedachte conflicten te vermijden door wederzijdse afhankelijkheid.

				Door de groeiende internationale handel zijn onze productienetwerken en aanbodske-tens enorm vervlochten geraakt. In de jaren zeventig ging de textielindustrie ten onder aan de goedkope invoer van T-shirts en spij-kerbroeken uit China, Indië en andere landen. De outsourcing betrof volledige fabrieken en productieprocessen. Tegenwoordig wordt een veelheid aan kleine stukjes van het productie-proces afgesplitst en uitbesteed aan een scala aan lage-lonenlanden. De aanbodsketens die daaruit volgen zijn ongelooflijk vervlochten en gedetailleerd. Dit maakt internationale handel fragiel.

				Adam Smith vertelt in zijn Wealth of Nations hoe moeilijk het was één speld te maken ten tijde van de industriële revolutie: ‘Eén man trekt de draad, een ander trekt de draad recht, een derde snijdt de draad, een vierde maakt er een punt aan, een vijfde schuurt de bovenkant en maakt het klaar om de kop te maken, dat zijn twee of drie handelingen. Om de kop erop te zetten is nog een eigenaardige bezigheid. Het is zelfs handel om ze in de krant te zetten, te adverteren.’ Tegenwoordig behelst de pro-ductie van bijvoorbeeld een mobiele telefoon duizenden verschillende taken, die in allerlei delen van de wereld zijn uitgezet. Er is sprake van vergaande specialisatie met internatio-nale outsourcing van de kleinste onderdelen van het productieproces. De enorme econo-mische vervlochtenheid betekent dat landen minder snel oorlog zullen voeren, want de economische schade van het afbreken van internationale handel inclusief het blokkeren van uitvoer en invoer is te groot.

				Fantasie van de liberale wereldorde

				De Pools-Amerikaanse journalist en histo-ricus Anne Applebaum vatte vorig jaar de geloofsartikelen van het Westen samen door 
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				te stellen dat, enerzijds, internationale han-del onze handelspartners zou transformeren en dat, anderzijds, rijkdom ten gevolge van internationale handel een liberale orde tot stand zal brengen. Kapitalisme zou de demo-cratie versterken en de democratie zou vrede brengen. Onze liberale waarden, inclusief vrijheid van meningsuiting, zouden in de hele wereld opgang doen. We moeten echter constateren dat deze geloofsartikelen een fantasie zijn gebleken en dat deze visie erg naïef was. 

				Kapitalisme en vrijhandel blijken onvol-doende om dictators en autarken te beteu-gelen. De democratische omwentelingen in 1989 hebben niet geleid tot een doorbraak van democratie en vrijheid in de wereld, eerder tot meer geweld en kneveling van de rechtsorde en de persvrijheid.2 Populisme en xenofobie werden gevoed door de stellingname dat niet elk land wil worden zoals het Westen. Deze na-druk op de identiteit van het eigen volk werd de ruggengraat van het beleid van Trump, Orban en Poetin. 

				De Bulgaarse politieke wetenschapper Ivan Krastev merkte scherp op in de podcast The Ezra Klein Show van 26 april jongstleden dat handel met dictators ons land niet veilig maakt en dat het witwassen van geld van cor-rupte leiders het land niet beschaafder maakt maar ons corrumpeert. In Engeland voelden Labour Party-politici als Tony Blair en Peter Mandelson zich ‘intens relaxed’ over stinkend rijke lieden en voerden jarenlang een open-deurpolitiek voor oligarchen met louche geld. 

			

		

		
			
				De duurste delen van Londen zitten vol met extreem rijke Russen en Chinezen die hun geld komen witwassen. Tevens proberen zulke oligarchen zich bij het establishment in te werken door voetbalclubs en kranten te ko-pen en musea en universiteiten te financieren. Helaas zijn niet de liberale waarden van het Britse parlement geëxporteerd naar corrupte landen met slechte mensenrechten, maar de corruptie van die landen heeft zich genesteld in Engeland en Europa.

				Nederland is geen haar beter. De oorlog in Oekraïne toont aan dat de financiële en juridische adviseurs van de Zuidas zich heb-ben uitgeleverd aan de meest corrupte lui van Rusland, reeds vele jaren voor het begin van deze oorlog. Dit is net zo beschamend als dat Nederland schanierpunt van internationale drugshandel en belastingontduiking is.

				Soorten handel

				Uit wetenschappelijk onderzoek op basis van tientallen oorlogen en conflicten blijkt dat internationale handel de prijs van oorlogsvoe-ring verhoogt en de kans op vrede vergroot. Het maakt verschil of het om bilaterale of mul-tilaterale handel gaat. Voor twee landen die vervlochten zijn met bilaterale handelsbetrek-kingen is het zeer kostbaar oorlog te voeren en daarom gebeurt dit relatief weinig. Want het eerste dat er gebeurt in een conflictsituatie is dat de handel in elkaar stort en de economie verslechtert. 

				Bilaterale handel is beter voor vrede dan multilaterale handel, omdat de kans op escala-tie kleiner is voor landen met intens bilateraal verkeer.4 In dit licht is het interessant naar de buurlanden Rusland en Finland te kijken. Fin-land exporteert $ 4 mrd naar Rusland, vooral koper en papier. Rusland exporteert ongeveer het dubbele naar Finland, vooral geraffi-neerde olie en nikkel. Dit suggereert dat er dus minder aandrang is bij Rusland om Finland binnen te vallen. 

				De laatste jaren worden weinig multilate-rale vrijhandelsresultaten geboekt via de We-
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				Handel met een andere democratie is onvergelijkbaar met handel met een autoritair regime
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				reldhandelsorganisatie (WTO), alhoewel dit onder de charismatische directeur-generaal Ngozi Okonjo-Iweala kan veranderen. Tegen-woordig proberen landen vooral regionale handelsvoordelen binnen te halen. 

				Landen die vaak conflicten meemaken tekenen eerder zulke regionale vrijhandelsak-koorden. De kans dat landen waar de littekens van oorlogen uit het verleden nog vers zijn, zoals Oekraïne en Rusland, een regionaal han-delsakkoord sluiten is evenwel klein. In dat ge-val moet men een aantal jaren wachten totdat de grootste pijn voorbij is en er een kans is om een regionaal handelsakkoord te sluiten. Tijd-perken van vrede kunnen worden gebruikt om regionale handelsakkoorden te sluiten en daarmee op langere termijn de kans op vrede te vergroten.

				Identiteit versus eigen belang

				Internationale handel leidt alleen tot vrede als deze voortkomt uit eigenbelang. Maar identiteit en het rechtzetten van historische verliezen kunnen het winnen van economi-sche belangen. Poetin vindt dat Rusland een historische grootmacht is en dat Oekraïne op historische gronden deel van Rusland behoort te zijn. Daarbij leunt Poetin sterk op de Ortho-dox Russische kerk die de oorlog ondersteunt. De kerk en Poetin stellen dat ze opkomen voor alle Russen, ook de Russen die niet in Rusland wonen. Dat is Poetin meer waard dan de eco-nomische kosten van oorlogsvoering, zoals tekorten van essentiële levensbehoeften en een torenhoge inflatie.

				Ook al zijn gewone Russen de pineut, de corrupte top profiteert ondanks de boycots, de kosten van oorlogsvoering en de pijn van een langdurige economische crisis. Dus Poe-tin en zijn kleptocratische vrienden vinden het niet zo erg dat ze een gefaalde staat zijn en accepteren dat de gewone Rus de klappen opvangt, zolang ze zelf maar aan de macht blijven. Russische miljardairs die Poetin niet steunen en te veel weten, worden om zeep gebracht.

			

		

		
			
				In het Venezuela van Maduro zijn er in de periode tussen 2013 en 2019 zes miljoen Vene-zolanen gevlucht en is het rechtssysteem om zeep geholpen. Bovendien werden alle media dichtgegooid en alle vormen van vrije me-ningsuiting afgestraft met langdurige celstraf-fen. In Rusland is nu sprake van precies dit Maduro-model. Alleen door het Russische volk te onderdrukken en de waarheid te verdraaien is de oorlog in Oekraïne mogelijk.

				Leidt vrijhandel tot liberale democratie?

				Vrijhandel heeft in landen met autocratische regeringen niet geleid tot liberale democratie-ën met een sterke rechtsstaat. Zie bijvoorbeeld de schending van mensenrechten en slechte behandeling van de Oeigoeren in China, en het pijnlijke feit dat Westerse regeringen dit amper aan de kaak stellen uit angst voor economische represailles van China. Europa en het Verenigd Koninkrijk hebben het econo-misch belang altijd vooropgesteld. 

				We moeten vraagtekens zetten bij de Wes-terse nadruk op vrijhandel, zeker gezien het geopolitieke succes van China. China heeft immers consequent geïnvesteerd in de meest fragiele landen ter wereld, zoals Congo en in de rest van Afrika en Oost-Europese staten, via ontwikkelingshulp en in ruil voor schaarse grondstoffen. Zo verovert China al jarenlang geopolitieke macht, ook met het investeren in de nieuwe zijderoute, terwijl het Westen met haar vrijhandel en goedbedoelde ontwik-kelingshulp vanuit het oogpunt van geopo-litieke macht het onderspit delft. Let op: in-terdependentie van handel is iets anders dan afhankelijk zijn van de grondstoffen van een vijandige natie. 

				Verhouding met Rusland en China

				Europa heeft zich afhankelijk gemaakt van Rusland. Onder aanvoering van de oud-kan-selier van Duitsland, Gerhard Schröder, heeft het geïnvesteerd in de gaspijplijn vanuit Rus-land. Een onverstandige zet want er is geen 
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				substituut voor gas in een pijplijn. Gas is niet zoals staal, dat via een andere route vervoerd kan worden. Bovendien is Nederland zo dom geweest Gazprom een belangrijke aandeel-houder te maken van onze strategische gasop-slagplaatsen, zoals onder het Bergermeer, die niet gevuld kunnen worden zonder toestem-ming van Gazprom. Zo zijn we een geopoli-tieke speelbal geworden van Poetin die bereid is lidstaten te chanteren en af te straffen door toegang tot het gas te ontzeggen. 

				Europa moet sowieso van het gas af vanwe-ge onze klimaatdoelstellingen en de vereiste overstap naar groene energie (wind en zon). Europa moet dus investeren in groene opslag van energie (bijvoorbeeld waterstof) om zo verzekerd te zijn van energie als de wind niet blaast of de zon niet schijnt. Bovendien moet Europa de overstap maken naar elektrische voertuigen. Een groot geopolitiek risico is dat we een nieuwe afhankelijkheid krijgen van zeldzame mineralen en metalen die nodig zijn voor de productie van mobieltjes, elektrische auto’s, magneten, enzovoorts. Een recent stra-tegisch rapport van het Witte Huis constateert dat 60% van deze grondstoffen in handen van de Chinezen zijn.5 Westerse regeringen dienen hiervoor een langetermijnvisie te ontwikkelen om te voorkomen afhankelijk te worden van China voor deze grondstoffen.

				Paul Krugman schreef dit jaar in de New York Times dat de relatie tussen internationale handel en vrede niet meer geldt.6 Hij geeft het voorbeeld van de katoenoorlogen in de VS. Het Zuiden van de VS durfde in 1861 oorlog te voe-ren omdat Engeland grote belangen had in de katoen, en men ervan uitging dat Engeland het Zuiden te hulp zou schieten. Maar Engeland bleef neutraal. Krugman stelt dat Poetin een soortgelijke inschattingsfout maakt door te denken dat de Duitsers zo afhankelijk van het Russische gas zijn, dat ze Rusland zijn gang zouden laten gaan in de oorlog met Oekraïne. Dat hadden de Duitsers en andere Europeanen immers ook gedaan toen Rusland in 2014 de Krim inpikte. En ook voor het brute oorlogsge-weld in Syrië werd Poetin niet afgestraft. 

			

		

		
			
				Militaire hulp aan de Oekraïne kwam zeker in het begin van de Verenigde Staten en het Verenigd Koninkrijk, niet van Europa. Geluk-kig heeft Europa geleidelijk aan de urgentie ingezien van militaire hulp. Ondanks het kloeke optreden van Eurocommissaris Frans Timmermans, heeft Europa ook te weinig op-getreden tegen lidstaten zoals Hongarije, die slordig omgaan met de rechtsorde, vrijheid van de pers en de besteding van Europese gel-den onvoldoende kunnen verantwoorden. 

				De hamvraag is hoe om te gaan met China. Wat doet China als het Westen Rusland te veel zijn gang laat gaan? Is de kans dan groter dat China ook Taiwan annexeert? Misschien wel als het Westen ondanks grote economische en geopolitieke belangen toch weer slappe knieën krijgt. Als de Russische misdaden en overname van het Oosten van Oekraïne niet keihard worden afstraft, krijgt China een vrij-brief voor toekomstige geopolitieke avontu-ren en invasies. 

				De vloek van grondstoffen

				Grondstofrijke landen hebben een grote kans om autoritair of populistisch te worden. Er zijn uitzonderingen zoals Botswana. Maar Rusland, Saoedi-Arabië, Nigeria, Brazilië en Algerije verdienen goed door de verkoop van grondstoffen en kopen daarmee hun bevol-king af en houden ze onder de duim. De rest van de inkomsten wordt ingepikt door cor-rupte politici en hun companen. Grondstof-rijke landen laten ook vaak een verslechtering 
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				van instituties, de rechtsorde en de integriteit van het openbaar bestuur zien. 

				Als gevolg van een historische plunder-infrastructuur die dateert uit het koloniale ver-leden en die is aangelegd door Westerse landen, handelen Afrikaanse landen amper met elkaar. De infrastructuur is er nog steeds op gericht grondstoffen zo snel mogelijk uit die Afrikaanse landen weg te roven en niet op de handel met buurlanden.8 Dit gebrek aan bilaterale handel draagt bij aan een hogere frequentie van grens-overschrijdende conflicten in Afrika. Oorlogen en conflicten in Afrika en Latijns-Amerika zijn dan ook vaak het gevolg van ruzies over dia-manten, olie, gas, water en zeldzame aardme-talen. Het is niet duidelijk of hier hebzucht of verongelijktheid aan ten grondslag ligt. 

				Bij Rusland speelt verongelijktheid on-getwijfeld een rol. Immers, Poetin heeft het gevoel dat het grote Russische rijk tekort is gedaan en dat hij daar een correctie op moet plegen. Maar gulzigheid en hebzucht spelen ook een rol, want door deze oorlog verkrijgt Rusland toegang tot belangrijke zeehavens, distributiepunten, graan en staal. Zo kan Rus-land, ook na de energietransitie, druk zetten op Europa en Afrika, want 30 tot 50% van het graan in de wereld komt uit Oekraïne en Rus-land. En ook wat betreft staal heeft Rusland een strategische onderhandelingspositie.

				Rusland afstraffen

				President Biden wil Rusland afknijpen en ver-zwakken door sancties en bevriezing van reser-ves. Rusland moet voelen dat militaire agressie leidt tot een jarenlange recessie. Dit zal ook een substantiële braindrain uit Rusland en een vlucht van bedrijven veroorzaken. Het meren-deel van de grote Westerse bedrijven heeft Rus-land inmiddels verlaten. Als gevolg daarvan zijn voedsel en medicijnen moeilijk beschik-baar in Rusland. Poetin heeft geregeld dat hij tot 2036 als president kan aanblijven, maar zal toch eens komen te overlijden. De hoop is dat deze strategie de kans op een redelijker regime in het post-Poetin tijdperk verhoogt.

			

		

		
			
				De sancties hebben in Rusland een grote impact gehad. Maar Russische economie, die met 15% in elkaar is gezakt, is alweer aan het opkrabbelen. De inflatie is sterk gestegen, tot 25 procentpunt, maar dat is misschien ook maar tijdelijk. Met Elvira Nabiullina heeft Rusland de beste centrale bankier van de we-reld. Toen ze haar ontslag aanbood aan Poetin werd dit niet aanvaard. Ook de roebel heeft veel van de oorspronkelijke verliezen alweer goed gemaakt.

				Poetin beseft dat sancties ook Europa pijn doen door de snelle explosie van energieprij-zen en gokt erop dat de sancties om die reden uiteindelijk afgezwakt worden. Wellicht hoopt hij ook dat de sympathie in Europa met Oe-kraïne en met de vele vluchtelingen een keer ophoudt. Maar het is net zo goed mogelijk dat Poetin in zijn eigen verhaal is gaan geloven, en dat die belangen er helemaal niet meer toe doen. Het Russische leger leidt ondertussen enorme gezichtsverliezen en heeft strategi-sche fouten gemaakt. Russische soldaten zijn in tegenstelling tot Oekraïense soldaten gede-motiveerd en ongedisciplineerd. Ze hebben lukraak burgers vermoord en verkracht en ern-stige oorlogsmisdaden begaan. Ze komen niet uit de grote steden, maar worden door Poetin uit dunbevolkte delen van Rusland gehaald.

				China en Indië accepteren min of meer de acties van Rusland en onttrekken zich aan de sancties. Europa is een gevechtszone ge-worden tussen China en de Verenigde Staten. President Macrons poging tot toenadering en zijn visie op een strategisch Europa dat onafhankelijk is van de VS en China liggen aan diggelen. Zonder de snelle en genereuze mi-litaire commitments van de VS en het VK, en ook van Canada en Australië, had Oekraïne de oorlog allang verloren en had Poetin zijn ogen gericht op volgende annexaties. 

				Marshall-plan voor Oekraïne

				De Kiev School of Economics heeft berekend dat 25 miljoen vierkante meter aan huizen en appartementen, meer dan 200 fabrieken, 600 
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				ziekenhuizen, 1000 scholen, 600 kleuterscho-len, 150 theaters en 90 overheidsgebouwen aan gruzelementen liggen. Tevens zijn 24.000 kilometer aan wegen, 90.000 auto’s, 300 brug-gen, 12 burgerluchthavens, 12 militaire lucht-havens en 27 olie-opslagplekken vernietigd. En de teller loopt door. De schade bedraagt tus-sen de $ 100-250 mrd en loopt misschien zelfs op tot $ 500 mrd. De daadwerkelijke schade is nog vele keren groter dan deze bedragen. Im-mers, er zijn investeringen weggebleven, men-sen weggevlucht, en levens vernietigd. 

				Oekraïne heeft een Marshall-plan nodig. Hiervoor én voor de opvang van vluchtelingen is ongeveer € 250.000 mrd nodig. Hoe langer de oorlog duurt, hoe meer geld nodig is. Het Marshall-plan voor Duitland na de Tweede Oorlog bestond voornamelijk uit giften. Het Marshall-plan voor Oekraïne mag niet groten-deels uit leningen bestaan. Oekraïne heeft im-mers een enorme schuld opgelopen en moet niet verder worden afgeknepen door een nog hogere schuldenlast. 

				Versnel de energietransitie in Europa

				Europa moet ondertussen zo snel mogelijk vergroenen en de emissies van elk bedrijf, stad en huishouden naar nul brengen. Als positieve emissies niet te vermijden zijn, moeten deze emissies tenietgedaan worden door negatieve emissies elders (bijvoorbeeld de aanplant van bossen, de opslag van CO2 en het gebruik van CO2 voor industriële doeleinden). Europa moet dus zo snel mogelijk stoppen met gas, 

			

		

		
			
				olie en steenkool te gebruiken. Europa moet dus zo snel mogelijk van het Russische gas af, niet alleen voor het veiligstellen van het klimaat, maar ook om niet afhankelijkheid te zijn voor essentiële energie van een militaire aggressor.

				De wereld heeft de afgelopen decennia veel te weinig gedaan om emissies terug te dringen. Nederland zat jarenlang in de achterhoede van de energietransitie en is nu eindelijk bezig met een steviger begin van de omschakeling naar een CO2-vrije economie. Zo beginnen partijen in de markt, gesteund door de overheid, te investeren in opslagfaciliteiten voor waterstof als oplossing voor de intermit-tentie van hernieuwbare energie. 

				De Europese Unie pleit er met haar plan Repowering Europa voor om tot 2027 € 200.000 mrd uit te geven om het wegvallen van de toe-voer van Russisch gas op te vangen. Zo moet 45% van alle energie in 2030 hernieuwbaar zijn en moet in zes jaar tijd de capaciteit voor zonne-energie worden verdubbeld. Imple-mentatie van dit plan wordt nog moeilijk, want Hongarije heeft het al bestempeld als een kernbom voor de Hongaarse economie.

				De mondiale machtsbalans verschuift naar China ten koste van de hegemonie van de VS. We gaan naar een multi-polair machtsstelsel met China en de VS als leider, en kleinere rollen voor Europa, Afrika en Rusland. We moeten oppassen dat we in onze toekomstige groene economie niet afhanke-lijk zijn van China voor de vereiste bijzondere metalen die nodig zijn voor de groene transi-tie. Immers, lithium, mangaan, neodymium en al die andere bijzondere metalen zijn in handen van de Chinezen. Zij hebben daar ja-renlang strategisch in geïnvesteerd. Delving van deze bijzondere metalen is echter zeer vervuilend en slecht voor de gezondheid van omwonenden. Groenland heeft dergelijke mijnbouw daarom al geweigerd. Armere landen mogen niet worden opgescheept met deze vervuilende en ongezonde mijnbouw. Een belangrijk doel is daarom deze industrie veiliger te maken. 

			

		

		
			
				Nadruk op de identiteit van het eigen volk werd de ruggengraat van het beleid van Trump, Orban en Poetin
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				Nieuw politiek narratief

				De wereld verkeert in een onzeker en gevaar-lijk tijdperk. De corona-pandemie is nog niet voorbij, de aarde warmt sneller op dan we dachten, de biodiversiteit holt achteruit, de periode van inflatie en gratis geld komt ten einde, de ongelijkheid tussen arm en rijk en tussen gezond en ongezond neemt schrikba-rend toe, populisme en autocraten rukken op en het risico van een escalatie van de oorlog in de Oekraïne dreigt. Ondertussen zijn politici vooral met zichzelf bezig en komen niet met langetermijnoplossingen voor de grote pro-blemen en gevaren van vandaag. 

				De oorlog in Oekraïne heeft pijnlijk duide-lijk gemaakt dat in de relaties met autocrati-sche regimes, een ‘louter commercieel project’ niet bestaat.10 De Europese geopolitieke va-kantie is voorbij en de droom van vrede door handel is wreed verstoord. Zo maakt afhanke-lijkheid van Russisch gas ons tot financier van Poetins oorlogsmachine. De scheiding tussen handel en politiek is daarom onhoudbaar. 

				De Westerse kritiek op het autoritaire be-stuur van China en het schenden van de men-senrechten van de Oeigoeren had nooit conse-quenties want de handelsbetrekkingen waren belangrijker. President Xi stelt zich daarom steeds schaamtelozer op in de wetenschap dat het Westen hem nodig heeft. Deze afhankelijk-heid brengt ons in grote problemen. 

				Productieketens zijn nu zo verspreid over de wereld dat de kleinste verstoring tot grote leve-ringsproblemen leidt. De kwalijke, neoliberale, kanten van ongebreidelde handel, zoals uitbui-ting van werknemers en beschadiging van het klimaat, zijn al eerder geagendeerd, maar daar komt nu de strategische kwetsbaarheid bij. Europa moet zich daarom in de buitenlandpo-litiek moreel en strategisch heroriënteren. 

			

		

		
			
				Dit vereist nieuwe investeringen in mi-litaire weerbaarheid en duurzame energie en een strategische blik op buitenlandse investeringen. Handel met een andere demo-cratie is onvergelijkbaar met handel met een autoritair regime. Voor bepaalde strategische goederen zoals gasopslag of een 5G-netwerk mogen we niet afhankelijk zijn van autocra-ten. En we moeten onze afhankelijkheid van het Russische gas niet omruilen voor een af-hankelijkheid van Chinese grondstoffen. Dit alles vereist een slagvaardiger en autonomer Europa zonder gijzeling door een enkele EU-lidstaat. 

				Terugkeren naar een nationale in plaats van een internationalistische politiek is geen optie. Europa moet samen met bondgenoten de transnationale krachten organiseren om de grote problemen van deze tijd — milieu, biodiversiteit, oorlogen, schaarste aan grond-stoffen, ongelijkheid, armoede, virussen — aan te pakken. Het doel moet zijn de technolo-gische ontwikkelingen voor het goede in te zetten in plaats van voor het slechte. Dit alles vereist constructieve, aansprekende politieke en sociale narratieven in plaats van negatieve populistische narratieven. 

				Deze tekst is gebaseerd op de Den Uyllezing Actu-eel die Rick van der Ploeg op 18 mei 2022 uitsprak in de Balie te Amsterdam. 
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				Geef China geen vrijbrief voor toekomstige geopolitieke avonturen en invasies
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				De Europese geopolitieke vakantie is voorbij

				De oorlog in Oekraïne en de coronacrisis hebben Europa wakker geschud. We zullen onze handels- en buitenlandpolitiek moeten herzien. Winst van Poetin in Oekraïne zou een mokerslag zijn voor het internationale recht. En China nog een keer de kans geven een Europese haven op te kopen, is ondenkbaar.

				Kati Piri

				Tweede Kamerlid voor de PvdA

				In 1795 schreef Emanuel Kant het boek Naar de eeuwige vrede. Hierin zette hij zijn ideeën uiteen over internationale politiek en hoe een stabiele vrede zou kunnen worden bereikt. Volgens Kant door macht te verankeren in een constitutie en internationale relaties te grond-vesten in het volkenrecht. De titel ontleende hij aan een Hollandse herberg met dezelfde naam. Op het uithangbord van die herberg stond naast ‘de eeuwige vrede’ een afbeelding van een kerkhof. Gevoel voor ironie kan Kant niet ontzegd worden. 

				Want zeker in de tijd van Kant was oorlog aan de orde van de dag. Wat dat betreft zijn we van ver gekomen. Het Europese project is de ultieme vertaling van het kantiaanse ideaal. Vrede door economische en politieke integra-tie, gebaseerd op het recht. Begonnen met zes landen, uitgebreid naar 27. De EU heeft een unieke bijdrage geleverd aan de razendsnelle transformatie van voormalige dictaturen in Zuid-, Midden- en Oost-Europa naar liberale democratieën. Tot de dag van vandaag is een levensvatbare democratie de belangrijkste voorwaarde voor lidmaatschap. 

				Maar dit model is op scherp gezet door de grootschalige Russische invasie in Oekraïne die op 24 februari begon. De oorlog confron-teert ons met onze eigen machteloosheid en roept vragen op over hoe we in deze situ-atie zijn beland. Maar vooral verandert deze provocatie, en in zijn geheel de opkomst van autoritaire regimes dichtbij en ver weg, de vei-ligheidsordening van Europa. 

				Eén conclusie is voor mij helder: de Europese geopolitieke vakantie is voorbij. De droom van vrede door handel en diplo-matie is wreed verstoord. De oorlog heeft ingrijpende gevolgen — in de eerste plaats natuurlijk voor de Oekraïners zelf. Bucha en Mariupol staan in ons geheugen gegrift. Maar deze heeft ook gevolgen voor ons buitenlands beleid. De Russische inval in Oekraïne heeft pijnlijk duidelijk gemaakt dat meer onder-linge afhankelijkheid en innig vervlochten economische belangen niet automatisch leiden tot een vreedzamere wereld. Moraal, mensenrechten en strategische autonomie moeten een veel grotere rol krijgen in onze handels- en buitenlandpolitiek.
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				Groeiend geopolitiek bewustzijn

				Laat ik vooropstellen: het in eerste instantie snel en eensgezind handelen van het Westen stemde optimistisch. De solidariteit met Oe-kraïne strekte van het Iberisch schiereiland, tot de Baltische staten — en van de Rotterdam-se havenarbeiders tot in de buurlanden van Oekraïne, waar miljoenen vluchtelingen bij mensen thuis hartelijk worden opgevangen.

				Maar naarmate de oorlog langer duurt ko-men de gebreken van de Europese Unie meer aan het licht. In de eerste honderd dagen van de oorlog in Oekraïne werden door Europese landen waaronder Nederland voor miljarden aan fossiele brandstoffen uit Rusland ge-kocht.1 En Poetin draait met de maand de gas-kraan verder dicht. Natuurlijk weten we niet hoe dit gaat aflopen. Hoelang de oorlog nog zal duren. Hoe Oekraïne eruit zal zien, en wat de verhoudingen zullen zijn binnen Europa. Maar het mag duidelijk zijn dat doorgaan op de oude manier van pappen en nathouden geen optie meer is. 

				De Russische invasie van Oekraïne en de coronapandemie hebben de Europese Unie ge-confronteerd met een aantal ernstige manco’s in onze betrekkingen met Rusland en China. Om te beginnen zagen we de problemen in beide gevallen niet aankomen, laat staan dat we erop waren voorbereid. En wat als een paal boven water staat: intensieve economische relaties tussen Rusland en de rest van Europa hebben Poetin er in ieder geval niet van weer-houden de aanval te openen. 

				Wat betreft Oekraïne moeten we ons dat zelf gedeeltelijk aanrekenen. Rusland is al sinds de inval in Georgië in 2008 op oorlogs-pad, en de Russische inlijving van de Krim en de beruchte groene mannetjes in de Donbas in 2014 hadden ons wakker moeten schudden. Maar wat volgde was een slappe reactie van de EU met beperkte sancties, en de energieaf-hankelijkheid van Moskou werd niet minder, maar nam juist toe.2 Meest opvallend was dat te zien in Duitsland, dat omschakelde van kernenergie naar gas en dat de omstreden 

			

		

		
			
				pijplijn Nordstream 2 — net als onze eigen premier Rutte — bleef typeren als een ‘louter commercieel project’.

				Ook onze relatie met China bekeken we veel te lang door een nogal roze economische bril. In de marge van gezamenlijke toppen werd wel eens kritiek geuit op het autoritaire bestuur en mensenrechtenschendingen van de Oeigoeren, maar dat mocht een enorme ex-pansie van de handel niet in de weg staan. Dat we daardoor zeer kwetsbaar zijn geworden, kregen we pas tijdens de coronacrisis echt door. China op het democratische pad krijgen is een illusie. Maar dat de EU geen antwoord had op de Chinese opmars in de Westelijke Bal-kan en in EU-lidstaten als Griekenland — waar een complete haven werd opgekocht door de Chinezen — is lastiger uit te leggen. 

				Het beeld is gelukkig aan het kantelen dankzij een groter geopolitiek bewustzijn. Sinds enkele jaren spreekt de EU daarom niet alleen meer over het land als samenwerkings-partner. China wordt nu getypeerd als een economische concurrent en een systemisch rivaal. Mede daarom en vanwege de mensen-rechtensituatie in China heeft het Europees Parlement besloten om de goedkeuring van een investeringsverdrag ‘on hold’ te zetten.

				Onze politieke familie — en met name de Duitse SPD — heeft lang geloofd (of willen geloven) dat handel vrede en zelfs democratie bevordert. Ooit begon het met de Ostpolitik van Willy Brandt: Wandel durch Annäherung. Daarmee rechtvaardigde Berlijn ook na de val van de Muur een grote afhankelijkheid van Rusland op energiegebied. Duitsland presen-teerde zich vaak en graag als begripvolle part-ner van Poetins Rusland. Sommigen houden 
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				deze rol nog steeds vol. Maar het waren niet alleen de Schröders die zich lieten paaien door Russische bedrijven. 

				Veertien EU-landen verstrekten rijke Rus-sen gouden paspoorten in ruil voor econo-mische investeringen. Londongrad werd de bijnaam van de Britse hoofdstad waar Rus-sische oligarchen een machtige, schier onaan-tastbare positie hadden. Zie ook onze eigen Amsterdamse Zuidas, waar advocaten en nota-rissen tegen een zeer goed tarief meehielpen om Russisch kapitaal weg te sluizen. Intussen maakte Moskou zich schuldig aan inmenging in westerse democratische processen door on-der andere financiering van politieke partijen. 

				Poetins extreme nationalistische retoriek slaat thuis aan. Vanaf zijn troon in het Kremlin bestiert hij zijn land als een de facto dictator. De oppositie is allang uitgeschakeld, de media zijn mogelijk nog rabiater dan de president zelf en een zeer goed uitgerust onderdrukkingsappa-raat houdt de eigen bevolking in toom. 

				De Bulgaarse politicoloog Ivan Krastev haalde onlangs een veelzeggend Russisch gezegde aan: ‘Als je een beer uitnodigt om te dansen, ben jij niet degene die bepaalt wan-neer de dans over is. Dat is de beer.’3 De vraag is of we door hadden dat we met de beer dansten, of dat we het simpelweg niet wilden zien? Ik denk het laatste. Hetzelfde geldt voor wanna be autocraten als Orban en Kaczynski binnen de Unie. Orban die nog altijd Poetin de hand boven het hoofd houdt, door zich te verzetten tegen sancties op het gebied van olie of gas. Onder de noemer van ‘strategisch geduld’ is de afgelopen jaren te lang gewacht om in te grijpen. Het is zo ver gekomen dat het überhaupt de vraag is of de oppositie in mijn geboorteland Hongarije nog de mogelijk-heid heeft om op democratische wijze aan de macht te komen. 

				Het blijft gissen naar de motieven van Poe-tin. Maar volgens mij is het een combinatie van factoren. Het belangrijkste motief is waar-schijnlijk ideologisch. Poetin is een politicus die het als zijn roeping ziet om het machtige Russische rijk te restaureren. Sinds 2007 

			

		

		
			
				houdt hij speeches die dit beeld bevestigen. Hij heeft veel geïnvesteerd in een omvangrijk militair apparaat en een enorme financiële reserve opgebouwd. Poetin heeft geweten dat hij een economische en politieke prijs zou moeten betalen. 

				Het trackrecord tot en met 2021 van de door EU ingestelde sancties maakte inderdaad weinig indruk. Niet na de inval in Oekraïne zeven jaar geleden en ook niet na de fraudu-leuze verkiezing van Loekasjenko in Belarus. Daarnaast heeft Poetin een aantal vrienden in de EU die meer dan eens een veto hebben uitgesproken tegen zwaardere sancties. Daar rekende hij nu weer op. En hoewel dit door de eensgezinde opstelling in eerste instantie tegenviel voor hem, speelt Orban inmiddels weer de vertrouwde rol van zandstrooier in de Europese machine. 

				Het heeft er ook alle schijn van dat Poetin de staat van zijn eigen leger ernstig heeft overschat en de weerstand van de Oekraïense bevolking onderschat. In een dictatuur durft niemand de opperleider de waarheid te ver-tellen. Poetin heeft vanaf het begin van zijn regeerperiode handig ingespeeld op het door het chaotische economische beleid van zijn voorganger gevoede wantrouwen in de de-mocratie. De meeste Russen profiteerden van de relatieve voorspoed die na 2000 inzette, en die Poetin financierde met de fors gestegen energie-inkomsten. Zij namen zijn steeds au-toritairder gedrag op de koop toe. Alles beter dan de chaos onder de zwakke Jeltsin in de jaren negentig. 

				Wat dit Rusland aangaat, rest ons met het aanhoudende geweld in de Donbas niets 

			

		

		
			
				China wordt nu getypeerd als een economische concurrent en een systemisch rivaal
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				anders dan de harde lijn. Met harde sancties. Het is lastig voor te stellen verder te kunnen met een man die in Den Haag in de gevangenis moet zitten. 

				De huidige onzekere situatie noopt tot enige bescheidenheid als het gaat over de vraag hoe verder. Ik kom tot de volgende con-clusies en suggesties. Terwijl het eerder had moeten gebeuren, zit het debat over de posi-tie en de rol van Europa nu in een stroomver-snelling, ook in Nederland. Vrijhandel en de daarmee verbonden globalisering zijn meer dan ooit aan kritiek onderhevig. De kwalijke, neoliberale, kanten van ongebreidelde han-del zoals uitbuiting van werknemers en be-schadiging van het klimaat zijn door ons al veel eerder geagendeerd, daar komt nu een strategische kwetsbaarheid bij. Qua veilig-heid in Europa rekenden we te veel op onze soft power: effectief na de val van de Muur maar redelijk machteloos bij herhaalde agressie van Rusland.

				De Europese Unie zal haar weerbaarheid moeten vergroten. De Europese Green Deal biedt ons de kans minder afhankelijk te worden van andere landen op het gebied van energie, maar ook is het zaak om strategische goederen in eigen handen te krijgen of te behouden, bijvoorbeeld als het aankomt op gezondheid of technologie. We moeten af van het Russisch infuus. Het is niet uit te leggen dat Europese landen, ondanks zes sanctiepak-ketten, Poetins oorlogskas blijven spekken. Diversificatie van energieleveranties zijn dus nodig, maar vooral ook een snellere groene transitie. 

				De veiligheidssituatie in Europa is ernstig verslechterd. Dat vergt een hogere paraat-heid en de bescherming van de oostflank van de NAVO, zoals tijdens de laatste NAVO-top in Madrid ook is overeengekomen. In Neder-land betekent dit dus ook extra, structurele investeringen in defensie. En in de EU moet het veto op het terrein van buitenlands beleid worden afgeschaft. Inmiddels is zelfs de VVD zover om hiervoor te pleiten. Als we iets willen voorstellen in de machtspolitiek, kunnen we 

			

		

		
			
				het ons niet langer veroorloven ons te laten gijzelen door een enkele EU-lidstaat die op de rem staat. 

				We zullen oplettender moeten zijn als het gaat om buitenlandse investeringen die de lid-staten binnenkomen: meer screenen bijvoor-beeld op het punt van veiligheid. Niet alles is nu eenmaal een louter commerciële aangele-genheid. Zeker niet in het geval van China.

				Ten slotte moeten we natuurlijk de Oekra-ïners blijven steunen nu de strijd aanhoudt. Met wapenleveranties. Met de opvang van vluchtelingen. En zonder hen te dwingen aan de onderhandelingstafel te gaan zitten. Zij hebben het recht om hun land te verdedigen. 

				Sociaal-democratisch perspectief

				Dit zijn allemaal voorstellen die breed gedra-gen worden in de Nederlandse politiek. Maar wat zijn de lessen die wij als sociaal-democra-ten trekken? Het instellen van zware sancties is één ding. Het maandenlang volhouden daarvan is van een andere orde. Een dictator als Poetin is minder gevoelig voor de publieke opinie dan wij die in een democratie leven. De stijgende voedsel- en energieprijzen als gevolg van de oorlog en de sancties moeten gecompenseerd worden voor de mensen die het water toch al aan de lippen staat. Maar ook onderling binnen de EU zullen we solidair met elkaar moeten zijn. Een olie- en gasboycot zal het ene land harder raken dan het andere. De economische solidariteit die we in de EU — ondanks Ruttes tegenwerking — hebben opgetuigd om de klappen van de coronacrisis op te vangen, moeten we nu weer opbrengen, binnen en tussen landen. 

				Onze rol in de wereld rust op een demo-cratisch fundament dat voortdurend onder-houden moet worden. Dat begint hier met de kwaliteit van de Nederlandse rechtsstaat en wordt vervolgd met het aanpakken van rechts-staatschenders binnen de EU. Geen Europees geld naar deze schenders; zoals onlangs toch weer gebeurde toen Polen toegang kreeg tot miljarden uit het coronaherstelfonds. 
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				Een kwart van de wereldhandel loopt via de EU.4 Brussel kan en moet eigen standaar-den opleggen (en afdwingen) via handelsak-koorden, juist ook op het gebied van respect voor mensenrechten. Ook moet haast worden gemaakt met de invoering van wetgeving die bedrijven verplicht mistanden op het gebied van mensenrechten of milieu in hun produc-tieketens aan te pakken. 

				Op het terrein van defensie zullen we echt veel meer werk moeten maken van Europese samenwerking. Ik moet er niet aan denken dat deze oorlog tijdens Trumps presidentschap was uitgebroken. Dan hadden de eenheid en reactie van het Westen er waarschijnlijk heel anders uitgezien.

				Kleptocratische regimes en corruptie eroderen de democratische rechtsstaat. Cor-ruptie heeft er ook toe geleid dat populisten überhaupt aan de macht kwamen in landen als Polen en Hongarije. De aanpak van corrup-tie verdient veel meer aandacht binnen de EU. Overigens laten de politieke ontwikkelingen in Tsjechië, Slowakije en Slovenië zien dat kie-zers ook kunnen kiezen voor democratische alternatieven — veelal mede uit protest tegen corruptie. De wijze waarop deze en andere Oost-Europese landen zich hebben ontwor-steld aan de Sovjet-Unie — in een strijd voor politieke en economische vrijheid — is daar gelukkig nog niet uit het politieke geheugen verdwenen. 

				Uitbreiding van de EU is en blijft het meest effectieve instrument om vrede en democra-tie te bewerkstelligen. We moeten veel meer investeren in de democratische transities in de Westelijke Balkan. En in de lange weg naar lidmaatschap moet de EU landen meer bieden dan zij nu doet, bijvoorbeeld op het gebied van de energietransitie, economische samenwerking en wellicht ook veiligheid. Het is dan ook goed — ook als symbolisch hart onder de riem — dat Oekraïne en Moldavië nu kandidaat-lid zijn geworden. 

				Ook verdient het idee van de Franse pre-sident Macron voor een ‘politieke gemeen-schap’ opvolging. Hiermee kunnen de ban-

			

		

		
			
				den met landen op het Europese continent worden aangehaald. Dit mag uiteraard niet leiden tot een alternatief voor landen die het EU-lidmaatschap hebben aangevraagd en die bereid zijn democratische hervormingen door te voeren. Het is niet uit te leggen dat Albanië en Noord-Macedonië het slachtoffer zijn geworden van de omslachtige manier waarop we in de EU besluiten nemen. Skopje is al 17 jaar kandidaat-lid, maar de onderhan-delingen zijn nog steeds niet gestart vanwege eerst een veto van Griekenland en nu dat van Bulgarije. 

				In een tijd van machtsconfrontatie, van meer geopolitiek vanwege botsende belan-gen, zal Europa zich doortastender en autono-mer moeten opstellen. Een EU met een harder randje dus. Betekent dit het einde van de soft power ambities van de EU als het aankomt op het bevorderen van effectief multilatera-lisme? Allesbehalve, we hebben het alleen zelf nagelaten hier principiëler voor op te komen. Ook in de huidige situatie moeten we Kant — vrede als voorwaarde — zeker niet aan de kant zetten of Hugo de Groot — recht boven macht — over boord kieperen. Dat zou het kind met het badwater weggooien betekenen. 

				Ik zie niet hoe we armoede, pandemieën, de verspreiding van kernwapens of de bedrei-ging van het klimaat kunnen aanpakken zon-der internationale afspraken met de daarbij horende structuren als de Verenigde Naties of de Wereldhandelsorganisatie. Het is wel urgent dat we nadenken hoe we dergelijke afspraken beter kunnen handhaven. Daar schort het in de praktijk nog wel eens aan. Waar waren en zijn de VN in Oekraïne? 
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				Het was niet alleen Schröder die zich liet paaien door Russische bedrijven
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				Ik wil hier nog eens onderstrepen dat de re-actie van het Westen op de invasie in Oekraïne vooral ook eensgezind opkomen is voor het internationale recht en voor de soevereiniteit van een land. Oekraïne mag niet verliezen. Winst van Poetin zou een mokerslag voor die beginselen betekenen. De onverzettelijkheid van de Oekraïners en Westerse standvastig-heid moeten dat helpen voorkomen.

				Mijn conclusie is dat de idealisten die staan voor de bescherming van de rechtsstaat, het 

			

		

		
			
				respect voor het internationaal recht en het opkomen voor mensenrechten op de lange termijn een meer duurzame garantie bieden voor vrede en veiligheid dan de realisten in de buitenlandpolitiek, die macht boven recht plaatsen. 

				Dit artikel is een bewerkte en geactualiseerde ver-sie van de reactie op de Den Uyllezing Actueel die Kati Piri uitsprak op 18 mei in debatcentrum De Balie te Amsterdam. 
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				Lees meer van de nieuwe directeur van de WBS

			

		

		
			
				Tussen goede bedoelingen en de uitwerking van sociaal beleid gaapt een grote kloof. Neem het voorbeeld van de broccoli en de pastinaak. Kinderen in een achterstandswijk zouden op school gezonder moeten eten. Een goed idee. Maar wat als die kinderen zonder ontbijt naar school zijn gekomen?

				In Beledigende broccoli vraagt Tim ’S Jon-gers hoe deze kloof overbrugd kan worden. De wereld van het beleid is gesloten voor de ervaringen van kwetsbare mensen. Hoe kan ervaringskennis een rol gaan spelen? Op deze vraag geeft Tim ’S Jongers persoon-lijke en ongemakkelijke antwoorden, waarbij het verkrijgen van articulatiemacht een belangrijke rol speelt.

				Tim ’S Jongers is senior adviseur bij de Raad voor Volksgezondheid & Samenleving (RVS) en columnist bij de Volkskrant. In dit boek zijn daarom tevens een aantal columns en een bijzonder interview waarin de auteur zich blootgeeft opgenomen.
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				Kernwapens terug op de Europese agenda

				Door Jan Marinus Wiersma & Camiel Hamans

				Beiden zijn research fellow bij de WBS

				In 1961 publiceerde Harry Mulisch Wenken voor de bescherming van uw gezin en uzelf, tijdens de jongste dag waarin hij de draak stak met de van overheidswege gegeven adviezen wat te doen bij een atoomaanval. Bijvoorbeeld tevoren een sloopje spliterwten in huis halen, zodat je tijdens de lockdown die onvermijdelijk op een nucleaire aanval moest volgen, een overlevings-rantsoen in huis had. Zulke voorlichting wordt nu niet gehoord en dat terwijl Poetin en zijn entourage openlijk met kernwapens dreigen. 

				Het atoomgevaar blijkt vergeten. Niet al-leen door jongeren maar ook door hen die de Koude Oorlog bewust hebben meegemaakt en toen dagelijks hoorden over het boven de wereld hangende nucleaire zwaard van Da-mocles. In de jaren zeventig en tachtig van de vorige eeuw kwam er massaal verzet op tegen de strategie van de nucleaire afschrikking die een omvangrijk kernwapenarsenaal aan beide zijden van het IJzeren Gordijn legitimeerde en die ook leidde tot de introductie van kern-wapens voor gebruik in Europa. Met name de plaatsing van nieuwe systemen voor de mid-dellange afstand riep verzet op. De PvdA speel-de daarbij een belangrijke rol. De strijd ging zelfs een stap verder: de wereld moest bevrijd worden van alle kernwapens — dus ook van de kleinere, tactische wapens die de Amerikanen in ons land hadden gestationeerd, en aan de beveiliging waarvan een van ons beiden als dienstplichtig militair in ’t Harde nog hand en spandiensten verleende als telefonist bij een Amerikaanse bewakingseenheid. 

				Na het aantreden van Michail Gorbatsjov (1985) ontdooiden de Oost-West betrekkingen 

				en werden er daarom geen nieuwe kernwa-pens geplaatst. De val van de Berlijnse Muur (1989) en het uiteenvallen van de Sovjet-Unie (1991) betekenden het definitieve einde van de Koude Oorlog. De Russen en Amerikanen maakten vergaande afspraken over vermin-dering van de strategische kernwapens. Veel NAVO-landen gingen over tot het verminde-ren van hun nucleaire taken. Nederland heeft er nog een en wel door F35’s te vervoeren nu-cleaire bommen. 

				De kernwapendreiging verdween van de agenda om in 2022 onverwacht terug te keren. Waar volgens de NAVO de rol van kernwapens gereduceerd is tot afschrikking, zien de Rus-sen dit anders. Zij bleven kleinere kernwa-pens ontwikkelen om die ook op het slagveld te kunnen gebruiken. Dit was al bekend voor de Oekraïnecrisis, maar weinigen geloofden dat het zou komen tot de daadwerkelijke inzet van deze wapens. Dat blijft nog steeds onwaarschijnlijk maar dat het kan, leidt er wel toe dat de NAVO geen rechtstreeks mili-tair conflict met Rusland aandurft. Gelukkig heeft Moskou tot nu toe niet de daad bij het woord gevoegd. Poetin verwacht blijkbaar zijn doelen met conventionele middelen te kunnen bereiken. 

				Niettemin hebben we de kans gemist om ten tijde van de dooi het gebruik van kernwa-pens op het slagveld weg te onderhandelen. Dan was alleen loutere afschrikking met inter-continentale, strategische kernwapens over-gebleven. Nu zitten we met deze zogenaamd tactische kernwapens waarmee Poetin ons chanteert. Elders, met name in het Midden-Oosten, kijken ze naar Rusland en denken: ‘Wij ook’. Tegen die verleiding is verzet vereist. In het post-Poetin tijdperk moet vermindering van de nucleaire risico’s in Europa hoog op de agenda komen.
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				Tolerantie, brandstof voor de smeltoven

				In Rotterdam is ‘heel de aarde je vaderland’

				Tolerantie leidt tot veel politiek debat en conflict. Als alledaagse houding ten opzichte van mensen die je niet kent, werkt het juist verbindend. In Rotterdam is het de zuurstof die de stad laat leven.

				Lotfi El Hamidi

				Historicus en journalist

				Toen wijlen Jules Deelder ooit werd gevraagd of de echte Rotterdammer nog bestaat, ant-woordde hij op zijn deelderiaans dat de echte Rotterdammer al zo’n vijf eeuwen niet meer bestaat. In een havenstad, van oudsher de aankomsthal van ontelbare verworpenen der aarde, komt uiteindelijk iedereen ergens an-ders vandaan.

				Aan deze anekdotische uitspraak van Deel-der moest ik denken toen toenmalig minister van Buitenlandse Zaken Stef Blok in 2018 tijdens een netwerkbijeenkomst uitspraken deed over de multiculturele samenleving. ‘Noem mij een voorbeeld van een multi-etnische of multiculturele samenleving waar de oorspronkelijke bevolking nog woont […] en waar een vreedzaam samenlevingsverband is. Ik ken hem niet.’ Volgens Blok zit het zelfs ‘ergens diep in onze genen’ om ons niet te kunnen verbinden met vreemdelingen.

				Niets menselijks is de xenofoob vreemd, wilde Blok maar zeggen. Zijn optreden leidde tot enige ophef, maar vooral omdat de uit-spraken een minister van Buitenlandse Zaken 

				niet passen. Want inhoudelijk was het weinig schokkend, althans, afgezet tegen de extre-mere uitspraken die we inmiddels sinds Pim Fortuyn gewend zijn. Bovendien is de multi-culturele samenleving reeds als ‘mislukt’ ver-klaard en sowieso ‘niet iets om na te streven’ (Jan-Peter Balkenende in 2002).

				Nederland is hierin geen uitzondering. In het Westen is het idee dat ‘migranten’ (voor sommigen kennelijk een erfelijke status, ook na drie generaties) de sociale cohesie van de maatschappij ondermijnen een breed gedeeld sentiment. Met name in de grote steden ont-staat bij sommigen een unheimisch gevoel, alsof de ‘oorspronkelijke’ bewoners tot een minderheidsgroep zijn gaan behoren. ‘Vreem-deling’ in eigen land, dat kan toch niet de bedoeling zijn.

				Maar is het wel zo slecht gesteld met de multiculturele samenleving? Is er geen ‘vreed-zaam samenwerkingsverband’ mogelijk in zo’n maatschappij? En wie bepaalt eigenlijk of zo’n samenleving wenselijk is? Stef Blok presenteerde tijdens de beruchte bijeenkomst 
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				twee smaken: een ‘failed state’ zoals Suri-name, waar samenleven alleen langs etnische lijnen zou plaatsvinden, en een gesloten land als Singapore, waar de staat een strikt toelatingsbeleid hanteert en op die wijze een vreedzame samenlevingsstructuur in stand zou houden.

				Ik ben niet geneigd om de multiculturele samenleving te romantiseren, al kan ik me geen andere soort samenleving voorstellen. Maar waar ik me wel tegen verzet is het idee dat zo’n samenleving per definitie mislukt zou zijn, omdat bevolkingsgroepen elkaar slechts zouden tolereren. Overigens zou je dat laatste kunnen beschouwen als een eerste fase van het smeden van een ‘vreedzame’ en verdraagzame multi-etnische samenleving, al is het maar vanuit welbegrepen eigenbelang.

				‘Buitenlandse horden’

				In de misdaadfilm Gangs of New York (2002) van Martin Scorsese komen deze thema’s subtiel samen. Scorsese, die zelf als zoon van Italiaanse migranten een scherp oog heeft voor demografische verhoudingen, schetst in de film een rauwe, gewelddadige stad waarin bevolkingsgroepen tegenover elkaar staan. Het verhaal volgt de jonge Ier Amsterdam (een knipoog naar de vorige naam van de stad, Nieuw Amsterdam) die zijn vader, omge-komen in een bendeoorlog, wil wreken. 

				In het New York van halverwege de negen-tiende eeuw groeit de stad uit zijn voegen door de komst van Ierse migranten — tot ongenoegen van de zogeheten Natives, die, de term zegt het al, zich beroepen op hun geboorterecht en de Ieren beschouwen als ‘buitenlandse horden die het mooie land bezoedelen’. De straten van New York worden geteisterd door bendegeweld tussen groepen die langs etnische lijnen zijn gevormd. Am-sterdam noemt New York om die reden ‘niet zozeer een stad maar een smeltoven, waar ooit wellicht een stad uit kon voortkomen’.

				Wat de film goed laat zien is de dynamiek van de verhoudingen tussen ‘gevestigden’ en 

			

		

		
			
				‘nieuwkomers’, en de grijstinten ertussen. De scheidslijnen zijn minder rigide dan aanvan-kelijk voorgesteld, de ‘gevestigden’ zijn slechts een van de vele minderheden die New York rijk is en ook de Natives hebben door dat de demografische (en politieke) veranderingen op den duur niet in hun voordeel uitvallen. Aanpassen is het devies, al blijven de gevestig-den zichzelf zien (en gedragen ze zich) als de bevolkingsgroep die bovenaan de maatschap-pelijke hiërarchie staat.

				In haar boek Conditional Citizens (2021) be-schrijft de Marokkaans-Amerikaanse auteur Laila Lalami het integratieproces van migran-tengroepen in de Verenigde Staten. Het is een proces dat een grillig patroon volgt, waarbij migranten een lange weg van wantrouwen, conflict en aanpassing afleggen voordat ze vol-waardig onderdeel zijn van de mainstream. Migranten worden ook meestal pas als ‘ge-vestigden’ beschouwd wanneer ze afgelost worden door nieuwkomers, die op hun beurt weer door dezelfde hoepels moeten springen. Denk aan de eerdergenoemde Ieren, die wat hoger op de maatschappelijke ladder geklom-men waren toen decennia later de Italianen en Oost-Europeanen voet aan wal zetten in New York en de nieuwe onderkant van de samenle-ving vormden.

				Dat betekent overigens niet altijd dat de verworven plek in de maatschappij veilig-gesteld is. Lalami beschrijft onder meer hoe de VS door middel van wetgeving de weg naar staatsburgerschap voor Chinese en Mexi-caanse migranten bijna onmogelijk maakten, 
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				In Nederland dansen we nog steeds om het feit heen dat we een migratieland zijn geworden
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				en zelfs de burgerschapsstatus van Chinese en Mexicaanse Amerikanen naar believen introk-ken. Geruchtmakend is de nasleep van de aan-val op Pearl Harbor door Japan in 1941, toen Japans-Amerikaanse staatsburgers massaal ‘uit voorzorg’ werden geïnterneerd. 

				Voor Lalami, die in de jaren negentig Ame-rikaanse werd, is 9/11 het referentiekader waar ze zich toe moest verhouden, net als andere Arabische Amerikanen (in de meeste gevallen nakomelingen van migranten van een eeuw geleden) die te maken kregen met verdachtma-kingen en toenemende vreemdelingenhaat.

				Geen geruisloos proces 

				Vergelijk het met de situatie in Nederland. De migratiegeschiedenis is hier gelukkig veel minder gewelddadig dan in de VS, maar de dynamiek is in de kern niet veel anders. Laat ik me beperken tot de stad waar ik vandaan kom en die ik het beste ken, een stad die zich bovendien als ‘Manhattan aan de Maas’ pro-fileert: Rotterdam. Want ook in Rotterdam ontwikkelden migrantengroepen zich zoals in een stad als New York: nieuwkomers die hun weg moesten vinden in het land van aan-komst, zich verzamelden in een enclave met eigen voorzieningen, de moeizame klim op de sociale ladder moesten maken, een nieuwe identiteit moesten vormgeven en langzaam maar zeker gevestigden werden.

				Een kleine greep uit de recente, bewogen Rotterdamse migratiegeschiedenis. In de ne-gentiende eeuw, wanneer Rotterdam uitgroeit tot de belangrijkste havenstad van Nederland, kwamen de broodnodige arbeidskrachten uit de provincie — in die tijd een ingrijpende verhuizing die je gerust als migratie kunt bestempelen. Begin twintigste eeuw streken de Chinese zeelieden neer in Katendrecht, waar de eerste en grootste Chinatown van Europa ontstond. Na de oorlog kwamen Zuid-Europese arbeidsmigranten hun bijdrage leveren aan de wederopbouw, afgelost door de Marokkaanse en Turkse gastarbeiders die uiteindelijk zouden blijven. 

			

		

		
			
				Arbeidsmigranten bleven ook daarna hun weg naar Rotterdam vinden, zoals recente-lijk de Oost-Europeanen. Uit de voormalige kolonies Indonesië, Suriname en de Antillen vonden ook veel mensen hier hun heil. En er vestigden zich migranten uit landen waar Nederland geen bijzonder historische band mee heeft, zoals de Kaapverdische eilanden en Pakistan. De Kaapverdische diaspora in Nederland concentreert zich bijna volledig in Rotterdam.

				En ja, net als in New York is migratie ook hier geen geruisloos proces geweest. In 1972 werden Turkse gastarbeiders in de Rotter-damse Afrikaanderbuurt dagenlang geweld-dadig aangevallen door de ‘oorspronkelijke’ bewoners — het woord rassenrellen viel voor het eerst. De Surinaamse aanwezigheid werd in de jaren tachtig geassocieerd met de toene-mende misdaadcijfers — racistische uitingen in het openbaar waren allang geen uitzonde-ring meer. 

				In 1989 demonstreerden honderden mos-lims in het centrum van Rotterdam tegen Salman Rushdie, waarbij zij een pop die de schrijver van de controversiële roman De dui-velsverzen moest voorstellen verbrandden: de eerste scheuren in de fragiele multiculturele idylle in Nederland. Het duurde tot eind jaren negentig voordat iemand als Pim Fortuyn het ‘culturele’ onbehagen kon kanaliseren en om-zetten in een potentieel electoraat.

				Het is daarom geen toeval dat het rechts-populisme in Rotterdam kon aarden. In deze stad waren de verhoudingen tussen bevol-kingsgroepen gespannen, de sociale misère schrijnender dan elders en criminaliteit alledaags. Tolerantie werd beschouwd als 

			

		

		
			
				Misdaad is ook een vorm van maatschappelijk stijgen
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				Bidden richting oost en west

				De smeltoven die Nederland is geworden, waar ‘ooit wellicht een samenleving uit kan voortkomen’ (om in het cynisme van Blok te blijven), heeft wel brandstof nodig. Tolerantie is daar een onmisbaar element van. De term heeft de afgelopen decennia aan uiteenlo-pende kanten van het politieke spectrum een negatieve ondertoon gekregen. De rech-terkant beschouwt tolerantie als onderdeel van een ‘wegkijkcultuur’ en slappe houding tegenover ‘nieuwkomers’, die daarom weinig moeite zouden doen om te integreren in de ‘dominante’ cultuur. Aan de linkerkant is juist het idee ontstaan dat tolerantie een liberaal zoethoudertje is om minderheden op hun plek te houden. Oftewel, emancipatie vraagt niet om tolerantie, maar om onvoorwaarde-lijke acceptatie. Kortom, tolerantie belemmert een volwassen houding ten opzichte van minderheden en maakt van burgerschap voor nieuwkomers een voorwaardelijke status.

				In abstracte zin zit er in beide analyses een kern van waarheid. Tolerantie is politiek geen handig gereedschap, en emancipatoir een paternalistisch obstakel. Ideaal is het allemaal niet, maar in praktische zin heeft tolerantie wel degelijk nut — als je haar beschouwt als onderdeel van een alledaagse houding ten opzichte van mensen die je niet kent of zelfs meent te verachten. 

				Bekend is de anekdote van de schrijver V.S. Naipaul, die ooit een bar binnenliep in het zui-den van de Verenigde Staten waar witte Ame-rikanen racistische liederen zongen, maar ermee stopten toen hij binnenkwam en ze weer hervatten toen hij vertrok. Het is weinig verheffend en misschien stemt het ook weinig hoopvol, maar misschien in veel gevallen ook wel het hoogst haalbare.

				Dat Blok uitgerekend Suriname als schrik-beeld gebruikte is in dat opzicht merkwaar-dig. Ja, politieke loyaliteit en solidariteit lopen daar doorgaans langs etnische lijnen. Maar polariserend hoeft dat niet uit te pakken. In Paramaribo staat een synagoge probleemloos 

			

		

		
			
				een zwaktebod, of zelfs een uitnodiging om misbruik te maken van de ‘gastvrijheid’ van de ‘gevestigden’.

				Maar klopte dat beeld wel? Het idee dat de ontvangende samenleving ‘te’ gastvrij is of ‘te veel’ buitenlanders heeft toegelaten is zo oud als er beschavingen zijn. Maar om terug te ko-men bij de stelling van Stef Blok: het getuigt van een cynisch wereldbeeld te zeggen dat er geen ‘vreedzaam samenwerkingsverband’ in een multi-etnische of multiculturele samenle-ving mogelijk is.

				Vooropgesteld, er is geen blauwdruk of succesformule voor een ‘geslaagde’ multi-culturele samenleving (of überhaupt een ge-slaagde samenleving) — samenleven gaat nou eenmaal met vallen en opstaan. Confrontatie, ook gewelddadige, lijkt er onvermijdelijk bij te horen. Maar moet daarmee het vertrouwen in (de weerbaarheid van) een samenleving worden opgezegd?

				Ik moet daarbij weer denken aan het werk van Martin Scorsese, die met veel van zijn (misdaad)films de geschiedenis van de Itali-aanse aanwezigheid in de Verenigde Staten laat zien. Vandaag de dag zullen nog weinig mensen criminaliteit automatisch associëren met de Italiaanse gemeenschap, zoals ook in Nederland de Chinese misdaadgeschiedenis van de vorige eeuw nagenoeg vergeten is. Je zou kunnen stellen dat misdaad ook een vorm van maatschappelijk stijgen is, weliswaar onwenselijk, maar niet minder emancipatoir. Het is meer een sociale dan een etnische kwes-tie. En een kwestie van tijd, zou ik eraan willen toevoegen.

				Betekent dit dat een samenleving zo’n emancipatieproces op zijn beloop moet laten? Dat zou een versimpeling zijn van de praktijk, die natuurlijk weerbarstiger is. Maar het begint met de erkenning dat migratie een feit is, iets waar in Nederland een halve eeuw sinds de komst van de Marokkanen en Turken nog altijd omheen gedanst wordt. Nederland is een migratieland geworden, en misschien altijd geweest, indachtig de woorden van Ju-les Deelder over Rotterdam.
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				pal naast een moskee, bidden Javaanse mos-lims traditiegetrouw richting het westen en Hindoestaanse moslims juist richting het oos-ten, en wordt het hindoefeest Holi uitgebreid gevierd naast de officiële christelijke en isla-mitische feestdagen. Hoezo: geen ‘vreedzaam’ samenlevingsverband?

			

		

		
			
				In Nederland is het niet anders. In Rotter-dam, de stad waar de erasmiaanse leus ‘heel de aarde is je vaderland’ in neonletters op de centrale bibliotheek knippert, wonen, werken en leven meer dan 170 nationaliteiten naast en met elkaar. Nee, dat gaat niet altijd even soe-pel, maar het is juist opvallend hoe goed het gaat. Het ‘voorbeeld’ van een multi-etnische of multiculturele samenleving waar Stef Blok retorisch naar vroeg. Maar dan moet hij het wel willen zien.

				Dit essay is eerder verschenen in: Marcel ten Hooven red. (2022). Ware Tolerantie, hoe we ons-zelf kunnen zijn en elkaar toch kunnen verdragen. Uitgeverij Van Gennep.
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				Het is geen toeval dat het rechtspopulisme in Rotterdam kon aarden
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				Van de theatermakers

				

				Tijdens de eerste lockdown schreef acteursgroep Wunderbaum het theatrale hoorspel Work Harder, een reflectie op onze doorgeschoten prestatiemaatschappij. Voor S&D selecteerde de makers een aantal scenes met een thematische samenhang: moeten we onze professionele ambities wel zo serieus nemen?

				

				Het idee om een voorstelling over de pres-tatiemaatschappij te ontwikkelen ontstond al ver voor de coronacrisis. We wilden iets maken over werk-gerelateerde stress en de rol die professioneel succes speelt voor onze eigenwaarde en het aanzien dat we krijgen van anderen. Een voorstelling over dat wat je ‘waard bent’ en dat wat je ‘verdient’. Onderlig-gend uitgangspunt was dat we ons afvroegen of het opgeven van onze werk-ambities niet net zoveel voldoening kan geven als het ver-wezenlijken ervan.

				De acteurs spelen de voorstelling tussen het publiek, dat verspreid zit over de speel-vloer en de voorstelling hoort door koptele-foons. Lies Pauwels is verantwoordelijk voor de eindregie en Verona Verbakel en Danny Westerweel spelen mee als gastacteur.

				Doordat het publiek koptelefoons draagt en verspreid over de speelvloer zit, is het be-kijken en beluisteren van de voorstelling een individuele ervaring. Die ervaring maken we tot een ‘trip’ door te werken met het ‘binaural’ audio-systeem waarmee geluid 360 graden rond het publiek geplaatst wordt. Hierdoor 

				klinken teksten bijna als gedachten in het hoofd van de toeschouwer.

				Omdat we tijdens de eerste lockdown ge-noodzaakt waren online vanuit onze huizen aan de voorstelling te werken, werd het ma-teriaal dat we maakten zeer persoonlijk. We maakten het stuk samen op collectieve wijze. Een beetje zoals een band. Iedereen bracht teksten en acts in en samen smeedden we dit tot een geheel.

				We kozen ervoor om het acteren in de voor-stelling expliciet als ‘werken’ te beschouwen. We zien de acteurs eerst in de kleedkamer en later zien we ze ‘aan het werk’. Er zijn verschil-lende soorten teksten. Monologen, dialogen, vragenlijsten en songs. Allemaal appelleren ze aan gevoelens die te maken hebben met werk-druk of professioneel succes.

				De coronacrisis gaf het thema van de voor-stelling, de prestatiemaatschappij, een extra laag. Naast al het persoonlijke, financiële en maatschappelijke leed, roept de crisis immers ook de vraag op of een pas op de plaats maken soms niet verstandiger is.

				Wine Dierickx, Matijs Jansen

				Theatermakers bij Acteursgroep Wunderbaum
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				2. DANNY

				Voice over: Danny, wat is jouw ideale baan?

				Danny: Werk dat duidelijk is zonder stom te zijn. Dat iets toevoegt zonder moraliserend te zijn. Ik wil iets waar ik mij zonder schroom aan kan overgeven maar het moet me niet aan banden leggen. Het moet niet te ingewik-keld zijn, maar ook niet kinderachtig. Ik wil werk waarin alles gedeeld wordt. Lief en leed. En ik wil dat we over onze gevoelens kunnen praten. Over wat er op onze lever ligt. Ik wil sowieso werk waar iedereen vrijuit kan praten zonder direct over alles beledigd te zijn. Ik wil dat het een politieke daad is. Iets waar ik mijn agressie in kwijt kan. Ik wil mijn hond kunnen meenemen op de werkvloer. 

				Ik wil een individuele ruimte ter beschik-king hebben, én een co-working space, én een ruimte om tot rust te komen, én een ruimte voor actieve ontspanning én een ruimte voor passieve ontspanning. Ik wil werk dat me gelukkig maakt maar me ook met de neus op de feiten drukt. Ik wil als collega’s een combinatie van pechvogels, winnaars en verzoeners. Ik wil werk waarin ik onderdanig ben zonder het zo te ervaren. Ik wil werk dat in de realiteit staat maar waar ik ook in kan wegdromen. Werk dat me helemaal onderste-boven kan halen maar me nadien weer weet op te vangen. Ik wil werk dat me met rust laat en werk dat me aanspoort. En ik wil heel veel geld verdienen. 

			

		

		
			
				4. WINE

				Voice over: Wine. Doe jij je werk graag? Geeft het voldoening?

				Wine: Mijn werk doe ik graag, echt waar, met veel plezier. Maar als ik heel eerlijk ben, dan heb ik tegenwoordig vaak het gevoel alsof het een soort sprookje van de kleren van de keizer is. Soms zeg ik dat luidop, als enige: ‘Misschien heeft de keizer geen kleren aan?’ Maar dan kijken mijn collega’s mij aan alsof ik gek ben. Maar ik zeg wel wat iedereen denkt, maar niemand geeft het toe.En als ik dan bepaalde zaken serieus in vraag blijf stellen ben ik óf een lastige actrice óf er wordt onmiddellijk van bovenaf een coach aangetrokken en dan moeten wij vage trainingen volgen met titels als ‘Verbindend in je kracht staan’. Dat is pure bullshit in optima forma!

				Het is toch al lang duidelijk dat dingen niet werken als het basisplan niet goed is, Maar ja… Bovenin wordt dat dan bedacht, dat sijpelt naar beneden en iedereen moet mee blijven doen aan dat spel. En uiteindelijk komt natuurlijk de conclusie dat het basisplan niet goed was. Daar wordt dan maanden fulltime aan gewerkt om daar een soort analyse over te maken waarom het niet heeft gewerkt. 

				Iedereen zit dat op zijn eigen afdeling te analyseren. En dat stapelt zich op tot een soort toren van Pisa van onzin. En het fascinerende daarvan is: de discussie wordt met iedereen gevoerd, behalve met de mensen op de werk-vloer zelf. Het is een soort feodale hofhouding. Managers feodalisme.

				Tegenwoordig hebben alleen mensen die het zelf niet kunnen het voor het zeggen. En 

			

		

		
			
				foto annelies verhelst
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				dat is in heel onze samenleving doorgedron-gen. Er komen steeds meer overleggen Er worden steeds meer dingen herhaald. Dat zijn tekenen van verveling, van leegte… Maar het is leuk werk. Ook wel veel stress, maar leuk, echt waar. En ja in ben ook bang, ja. Ik heb 2 kinderen, ik heb nu vast werk… En ik weet ook niet direct wat ik anders zou gaan doen… of ik iets anders kan…

				Ja, in de zorg zijn veel tekorten of in het onderwijs… Als ik aan die jobs denk en ik denk aan wat wij doen… Dan denk ik wel eens: shit, is dit bezigheidstherapie? Lopen wij hier zon-der dat we het doorhebben in ons blootje?

				Maar… het is leuk werk.

				16. Bert EN Ernie

				Ernie: Hey, ben je wakker? Ben je wakker?

				Bert: Ja, nu wel ja.

				Ernie: Ik wilde je wat vragen.

				Bert: Ik wil slapen.

				Ernie: Maar het is belangrijk.

				Bert: Wat is er dan?

				Ernie:  Vind jij ook dat er soms problemen zijn die eigenlijk geen probleem zijn? 

				Bert: Ja, daar kan ik mij wel in vinden, ja. Maar ik denk ook dat er soms problemen zijn die geen probleem zijn, maar eigenlijk wél een probleem zouden moeten zijn.

				Ernie: Oh, volgens mij heb jij een probleem? Jij zit te piekeren over iets. Ik voel het. Piekeren is niet goed voor je? Heeft het met je werk te maken?

				Bert: Ik denk, dat het leven deel uitmaakt van een systeem en dat we daarin een beetje ge-vangen zitten. 

			

		

		
			
				Ernie: Oh… Denk jij dat? Dat wij deel uitmaken van een systeem?

				Bert: Ja, dat denk ik wel ja.

				Ernie: Ik begrijp het niet helemaal, maar dat is wel jammer, vind ik, dat wij deel uitmaken van een systeem.

				Bert: Dat vind ik ook jammer, ja.

				Ernie: Waarom, waarom vinden we dat eigen-lijk jammer? Want als het een goed systeem is? Dan is het toch ook prettig om daar deel van uit te maken?

				Bert: Ja maar dat lijkt mij zo nutteloos.

				Ernie: Maar, jouw werk, dát is toch nuttig? 

				Bert: Ach, we moeten het belang van wat we doen niet overdrijven, vind ik.

				Ernie: Of wat afleiding? Werk is toch ook een beetje afleiding? 

				Bert: Ach, ik zie toch vooral hoe onbeduidend wij zijn. 

				Ernie: Ik denk dat dat de druk van die dead-lines is die op je weegt.

				Bert: Vind jij ook niet dat de versnelling aan het versnellen is? 

				Ernie: Ja, maar ik denk wel dat wij zelf een rem-mende factor kunnen zijn.

				Bert: Ik denk dat de remmen geblokkeerd zijn. 

				Ernie: Oh, maar misschien moet je af en toe een glaasje drinken. Of een pilletje pakken om te slapen. Of een angstremmertje? Niet te veel, maar gewoon om weer wat vooruit te kunnen.

				Bert: Ik wil geen ‘vooruitgang’. 

				Ernie: Ja, maar er ìs geen stop-knop. Je kan het leven niet zomaar even stoppen. 

				Bert: Maar een pauze-knop, dat zou toch wel moeten kunnen?

				Ernie: Ik betwijfel of dat mogelijk is. 

				Bert: Ik wil vrij zijn. 

				Ernie: Laat ik je niet vrij genoeg?
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				Bert: Jawel. Maar ik wil vrij zijn, in die zin dat ik in staat ben de wereld te laten zien wat ik waard ben.

				Ernie: Maar, stel dat je op die manier vrij zou zijn. Zou je dan meer waard zijn?

				Bert: Dat gaat toch niet gebeuren.

				Ernie: Volgens mij moet jij een keer een prijs winnen! 

				Bert: Nou, nee dat hoeft nou ook weer niet. Vind je mij nog wel leuk?

				Ernie: Wil je een eerlijk antwoord?

				Bert: Ja het liefst wel ja.

				Ernie: Als ik eerlijk ben heb ik je de eerste 20 jaar van dat wij samen woonden enorm leuk, aantrekkelijk en inspiratievol gevonden.

				Bert: Dankjewel.

				Ernie: De laatste 3 jaar en dat loopt eigenlijk synchroon met de wisseling van je baan, vind ik jou een ander mens geworden. Het lijkt alsof je niet meer bij je kern zit dus ik vraag me af of dit wel de juiste baan voor je is.. Want je kunt zoveel meer…

				Bert: Daar moet ik even van bijkomen…

				Ernie: Je zit niet lekker in je velletje.Jij zit helemaal niet lekker in je vel.Probeer er eens uit te stappen.Stap eens uit je vel. Visualiseer jezelf eens in jezelf. En nou maak je met je nagels een heel klein gaatje in je navel. Krabbel eens met je vingers in je navel. Goedzo. En dan maak je dat gaatje groter. En dan ga je omhoog. Goed trekken. En dan langzaam over je borsten heen. En door naar je kin. Dat gaat lastig. Trekken. Trekken. En over je neus. En dan naar je voorhoofd. Trekken duwen trekken trekken.

				Bert: Ik ben eruit!

				Ernie: Je bent eruit. Ik zie je weer zoals je was. 

			

		

		
			
				Daar ben je weer.

				Bert: ik ben. Ik mag bestaan.

				Ernie: Natuurlijk mag je bestaan.

				18. ONTSLAGBRIEF MATIJS

				Beste Matijs,

				Na 19 jaar met je samengewerkt te hebben zijn wij tot de, voor jou, vervelende conclusie geko-men dat we je moeten laten gaan. Gaandeweg zijn we erachter gekomen dat je in de kern niet echt iets voor ons betekent en niets we-zenlijks bijdraagt aan het geheel. Altijd ervaar-den we, ook al bleef dit altijd onuitgesproken, maar ook jij moet het gevoeld hebben, dat je inbreng in het beste geval verwaarloosbaar, in alle gevallen vervangbaar en in het slechtste geval frustrerend en stagnerend was. We heb-ben het nu zo lang aangezien. We hoopten al die tijd dat er een verbetering zou optreden. Dat je werkelijk iets zou gaan bijdragen aan het geheel. Maar we willen en kunnen daar niet langer op wachten. Het kost ons veel energie om de door jou geopperde ideeën steeds opnieuw te moeten weerleggen. We vinden het onvoorstelbaar hoe ondermaats jouw suggesties steeds blijken te zijn. Je moet hebben gevoeld dat er na een idee van jou, een stilte viel. Of dat alle anderen tegelijkertijd het tegenovergestelde voorstelden. Je hebt weinig tot geen smaak en geen theatrale fantasie.

				Wat daarbij irritant is, en het behoorlijk complex maakt, is dat je dat zelf niet door hebt. Je vindt jezelf heel wat. Een tijd lang hebben we gedacht dat jouw middelmatige ideeën de onze aanscherpten, maar dat was, om eerlijk te zijn, een wensgedachte.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				uit het theater: work harder

			

		

	
		
			
				s & d Jaargang 79 Nummer 4 2022

			

		

		
			
				66

			

		

		
			
				66

			

		

		
			
				Een andere reden waarom we een punt willen zetten achter onze samenwerking is dat je nu al een tiental jaar blijft zeuren over dat de werkverhouding scheef is. Het lijkt alsof je voortdurend alles passend wil maken. Je laat geen enkele ruimte open voor het on-verwachte, het speelse, het organische en het vanzelfsprekende. Alles moet worden dicht-getimmerd tot op de vierkante centimeter. Waar jij al die jaren zei dat onze organisatie niet gezond was, was jij zelf de kanker die woekerde van binnenuit. Jij was degene die de collectieve gedachte ondermijnde door uit te stralen dat we zo ongeveer onze uren zouden moeten gaan tellen om tot een gelijke werk-verdeling te komen.

				Dat brengt ons bij de volgende gezamenlij-ke frustratie: jouw verantwoordelijkheidsge-voel en dwangmatige neiging tot het behou-den van controle. Jouw persoonlijke angsten waar je zo vaak en onbeholpen toneel over probeert te maken komen daar allemaal van-daan. Zo eenvoudig is het. Iedereen zit gevan-gen in jouw control freakness. We werken in de kunsten, niet bij het centraal planbureau.

				We willen geen toneel meer maken over jouw angsten. We worden gesubsidieerd om te reflecteren op onze maatschappij en de tijdsgeest, niet om een publiek deelgenoot te maken van jouw persoonlijke gebrek. Je zegt wel eens gekscherend dat je vreest dat jij 

			

		

		
			
				een beperking hebt, maar dat niemand je dat vertelt om je te beschermen, en dat we daar-door extra subsidie krijgen. Om je gedeeltelijk uit die droom te helpen: je bent inderdaad iemand met een beperking. Iemand die de groep beperkt. Alleen lever je geen extra subsi-die op. Je bent de groep tot last.

				Daarbij is het een publiek geheim dat je niet kunt toneelspelen. Je staat er na 19 jaar nog steeds bij als een toneelschool student die nauwelijks weet waar hij zijn lijf moet laten, om over je luie stemgeluid nog maar niet te spreken. Bij repetities en voorstellingen was het altijd weer een eindeloos gesjor om wat energie in je te krijgen. Als tegenspeler ben je niet meer waard dan een zeeanemoon. 19 jaar lang hebben mensen in de zaal zich moeten ergeren aan jouw gepruts op het toneel. Het is genoeg geweest. We snappen dat dit een harde boodschap is, maar het lijkt ons uiteindelijk voor iedereen (zowel voor jou als voor het publiek) het beste om duidelijk te zijn en jouw carrière op het toneel hier en nu te beëindi-gen. Ga iets anders doen. Wunderbaum wil mooie voorstellingen maken zonder daarbij door jou gehinderd te worden.

				Het ga je goed.

				Vriendelijke groet,

				 Matijs van Wunderbaum
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