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1. De opdracht van de Wiardi Beckman Stichting 

 
1.1 Inleiding 
De Wiardi Beckman Stichting (WBS) stelt zich ten doel om urgente 

maatschappelijke vraagstukken te signaleren en deze wetenschappelijk te 

analyseren vanuit een langetermijnperspectief. Door een sociaal-democratische 

lens en middels haar onderzoek te toetsen aan de noden en wensen van 

burgers, adviseert de WBS toekomstgericht. Dat doet ze aan de Partij van de 

Arbeid in het bijzonder en de samenleving in het algemeen.  

De WBS kan haar taak alleen vervullen met de hulp van een uitgebreide kring 

van vrijwilligers uit de wereld van de wetenschap, politieke en maatschappelijke 

organisaties en openbaar bestuur. De WBS is niet zozeer het kantoor maar die 

gemeenschap. Het kantoor initieert, selecteert, faciliteert en organiseert en is 

als zodanig de spin in het web van een kring van betrokkenen.  

Om haar doelstelling te kunnen vervullen is de onafhankelijke positie van de 

WBS essentieel. Haar onafhankelijkheid kenmerkt zowel de programmering, 

werkwijze, als inhoud van de WBS-activiteiten. De WBS is in die zin een kritische 

vriend die oog heeft voor maatschappelijke problemen en tegenstrijdigheden in 

beleid en ontvankelijkheid voor nieuwe inzichten stimuleert. Een gezonde 

afstand van bestaand beleid, politieke omstandigheden op een bepaald moment 

en beleidsmakers is daarvoor een vereiste.  
 

1.2 Functies WBS 
De Wiardi Beckman Stichting vervult ten minste drie functies: (1) zelfstandige 

analyse, agendering en programmatisch werk; (2) een forum- en 

netwerkfunctie en (3) ondersteuning van programmatisch werk in partij- en 

verkiezingsprogrammacommissies van de PvdA. Hieronder wordt langs deze 

functies verslag gedaan van de WBS-activiteiten in 2023. 

 

1.3 Vervroegde Tweede Kamerverkiezingen  
De vervroegde Tweede Kamerverkiezingen van 22 november 2023 hebben een grote stempel 
gedrukt op de werkzaamheden van de WBS in 2023. De discussienotitie ‘Samen onze toekomst 
in handen nemen’ die in februari werd gepresenteerd, en de discussies met leden in het land 
over de inhoud van linkse samenwerking naar aanleiding hiervan, kwamen al snel in het teken 
van deze verkiezingen te staan. De directeuren van de Wiardi Beckman Stichting en van het 
wetenschappelijk bureau GroenLinks namen gezamenlijk het voorzitterschap van de 
programmacommissie op zich.  
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2 Analyse, agendering en programmatisch werk 
 

2.1 Samen onze toekomst in handen nemen 
In de Tweede en Eerste Kamer werkten de fracties van PvdA en GroenLinks in 

2023 steeds nauwer samen. Veel aandacht ging bij de samenwerking uit naar de 

vorm, weinig aandacht was er voor de inhoud. In 2022 is de Wiardi Beckman 

Stichting samen met het wetenschappelijk bureau GroenLinks begonnen aan 

een verkenning voor een ideologisch fundament onder de samenwerking. Op 

het congres van februari 2023 is het resultaat hiervan gepresenteerd: het 

discussiestuk ‘Samen onze toekomst in handen nemen’. 

In de maanden die daarop volgden zijn diverse ledengesprekken in het land 

georganiseerd met leden van GroenLinks en PvdA om over de inhoud van de 

discussienota te discussiëren, en verscheen een negendelige podcast waarin 

met experts onderwerpen van de discussienota verder werden uitgediept.  

Coördinatie:  Tim ’S Jongers (in nauwe samenwerking met Noortje 

Thijssen, directeur van het wetenschappelijk bureau van 

GroenLinks) 

Medewerker WBS: Arjan Reurink en Janneke Holman 

Eindproduct: Discussienotitie ‘Samen onze toekomst in handen nemen’ 

Planning  Afgerond in 2023 

 

2.2 Van winst naar waarde 
De samenleving heeft meer dan ooit behoefte aan een bedrijfsleven dat bijdraagt aan 
oplossingen voor maatschappelijke problemen. Daarom doen de WBS, het wetenschappelijk 
bureaus GroenLinks en de Van Mierlo-stichting in een gezamenlijk manifest een aantal 
hoognodige voorstellen om het leveren van een maatschappelijke bijdrage tot de kern van het 
bedrijfsmodel te maken.  

Medewerker WBS: Arjan Reurink 

Eindproduct: Online publicatie Van winst naar waarde 

Planning  Afgerond in 2023 

 

2.3 Biografie Wim Kok 
Wim Kok heeft gedurende dertig jaar grote invloed uitgeoefend op de sociale 

en politieke verhoudingen in Nederland. Marnix Krop werkte tot aan zijn 

plotselinge overlijden op 28 juli 2022 als fellow van de WBS aan een politieke 

biografie die de grote lijnen, beheersende thema's en beslissende momenten in 

Koks leven behandelt, als vakbondsvoorzitter, als PvdA-leider, als minister van 

Financiën en als voorman van twee 'paarse' kabinetten. Joop van den Berg en 

Dick Benschop nemen de begeleiding van de biografie op zich. Diederik Smit is 

bereid gevonden de biografie te schrijven. 

Coördinatie: Annemarieke Nierop (coördinatie vanuit WBS), Joop van den 

Berg & Dick Benschop (inhoudelijke begeleiding) 

Auteur: Diederik Smit 

Eindproduct: De volledige biografie staat gepland voor 2024 

 

 

https://wbs.nl/publicaties/samen-onze-toekomst-handen-nemen
https://wbs.nl/sites/default/files/2023-10/Manifest%20Van%20winst%20naar%20waarde.pdf
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2.4 Dr J.M. Den Uyl-leerstoel 
 

Aan de Universiteit van Amsterdam is sinds 1988 de Dr. J.M. den Uyl-leerstoel ingesteld in 
samenwerking met en gefinancierd door de WBS, die zich richt op de ontwikkelingen in het 
democratisch socialisme, in relatie tot wetenschap en samenleving. Per 1 juli 2023 is Femke 
Roosma benoemd tot bijzonder hoogleraar op de Den Uyl-Leerstoel. De komende jaren zal 
Femke Roosma binnen deze leerstoel onderzoek doen naar de verzorgingsstaat en sociaal beleid 
en hoe deze voor betere bestaanszekerheid en meer sociale binding in de samenleving kunnen 
zorgen. 
 

2.5 S&D jaaroverzicht 
  
In 2023 hebben we ons georiënteerd op het verder ontwikkelen van het tijdschrift, o.a. door 
(theoretische) essays te verbinden met korte artikelen met voorbeelden uit de praktijk, en door 
vaker te werken met themanummers waarin één vraagstuk centraal staat dat relevant is voor 
de WBS. Het doel van deze manier van werken is om S&D veel effectiever te gaan gebruiken ter 
ondersteuning van het programmatische werk van de WBS. Aan het einde van het jaar zijn we 
begonnen met het opfrissen van de opmaak, waarvan de eerste resultaten in de jaargang 2024 
te zien zijn.  
 
Socialisme & Democratie (S&D) bestaat sinds 1939 en verschijnt zes keer per jaar. De redactie 
bestond in 2023 uit: Paul de Beer, Nik de Boer, Meike Bokhorst, Wimar Bolhuis, Josette 
Daemen, Patricia Dinkela (eindredactie), Janneke Holman (eindredactie), Ruud Koole, Marijke 
Linthorst, Kiza Magendane, Annemarieke Nierop (hoofdredactie), Tim ’S Jongers, Arjan Reurink 
en Bram van Welie 
 
Nummer 1: Veel onbegrip over het demonstratierecht 
Waar liggen de plichten van de overheid als burgers willen protesteren? Die vraag wordt steeds 
relevanter met demonstraties van Extinction Rebellion, anti-abortus demonstranten en 
boerenprotesten, en daarop geven Manar El Amrani en Henk Kummeling het antwoord. Verder 
schrijven Tim ’S Jongers en Noortje Thijssen in dit nummer over het discussiestuk ‘Samen onze 
toekomst in handen nemen’, en reconstrueerde Ruud Koole de debatten en 
standpuntbepalingen rond het CETA-handelsverdrag met Canada.  
 
Nummer 2: Over het minimumloon, personeelstekorten en deeltijdwerk als klassenprobleem  
Waarom is het belangrijk dat het minimumloon nog verder stijgt? Op die vraag geeft Wiemer 
Salverda in dit nummer een antwoord. Verder betoogt Paul de Beer dat de regering werkgevers 
moet stimuleren om zittend personeel aan zich te binden en nieuw personeel te werven onder 
degenen die nu niet werken. Anja Meulenbelt zet uiteen dat we de klassenongelijkheid alleen 
kunnen tegengaan als we vrouwen in deeltijdbanen zoals de schoonmaak en kinderopvang 
beter gaan waarderen. Europarlementariër Agnes Jongerius schrijft over de Europese Richtlijn 
voor Toereikende Minimumlonen. 
 
Nummer 3: Naar een groene welzijnseconomie 
Wat betekent die ‘groene welzijnseconomie’ die de Wiardi Beckman Stichting en het 
wetenschappelijk bureau GroenLinks als gezamenlijk ideaal formuleren nu eigenlijk precies? Dat 
diepen we in dit nummer uit. Willem van der Deijl en Dick Timmer denken dat ecologische, 
sociale en democratische doelen elkaar onherroepelijk soms in de weg zullen zitten. Zij betogen 
dat politieke partijen daarom niet alleen het ideaal moeten schetsen, maar ook aangeven hoe zij 
zullen kiezen als deze belangen botsen. Annemarieke Nierop interviewde Tine de Moor over 
‘commons’ (burgercollectieven), en waarvoor dit wel of geen oplossing is voor uitdagingen in de 
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samenleving. Bernard ter Haar betoogt dat de weg naar de groene welzijnseconomie begint met 
het eerlijk erkennen van de kwetsbaarheid van het huidige openbaar bestuur en het 
organiseren van het herstel daarvan.  
 
Nummer 4: Democratische vernieuwing  
Wat is er nodig om onze democratie te vernieuwen en te versterken? Meike Bokhorst 
analyseert in dit nummer dat de opkomst bij verkiezingen in bepaalde wijken in Den Haag veel 
lager is dan elders. Het gevolg: politieke partijen komen daar nauwelijks meer, want er is voor 
hen minder te halen. Sarah de Lange roept in een column op om 16-jarigen het recht te geven 
om te stemmen, zodat ze kunnen meebeslissen over belangrijke thema’s die hun toekomst 
raken. Hans Vollaard ziet dat directe participatie logisch is, maar beperkt werkt omdat sommige 
groepen inwoners oververtegenwoordigd zijn. 
 
Nummer 5: Hoe verder in Europa? 
In dit nummer blikken we vooruit op de Europese Verkiezingen op 6 juni 2024. De Europese 
Richtlijn voor Toereikende Minimumlonen is aangenomen, dus ook Nederland moet aan de bak. 
Daarover schrijft Elmar Smid. Ties Huis in ’t Veld pleit voor een gelijkwaardige relatie tussen 
Europa en het mondiale zuiden.  Agnes Jongerius blikt terug op haar tien jaar in het Europese 
Parlement, en zag ze de focus verschuiven van marktwerking, begrotingsdiscipline en 
bedrijfsbelangen naar een socialer Europa waarin er meer oog is voor de noden en wensen van 
mensen.  
 
Nummer 6: Gidsland België 
In dit nummer gingen we gluren bij de buren: is België ons nieuwe gidsland? Janneke Holman 
interviewde Léonie de Jonge over de vraag hoe het kan dat uiterst rechtse partijen geen voet 
aan de grond krijgen in Wallonië, in tegenstelling tot in Vlaanderen en Nederland. Gloria 
Ghéquière schrijft over de inzet van België tijdens het voorzitterschap van de Raad van de 
Europese Unie: het oplossen van medicijntekorten die ook landen in Europa teisteren. Stan De 
Spiegelaere zet uiteen hoe de automatische loonindexering in België werkt, en waarom het een 
goed exportproduct zou zijn in tijden van inflatie.  
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3 Forum en netwerkfunctie 

 
3.1 Bijeenkomsten en lezingen 
Presentatie discussienotitie ‘Samen onze toekomst in handen nemen’ 
Tim ’S Jongers en Noortje Thijssen presenteerden de discussienotitie op het partijcongres van 4 
februari.  
 
Discussie met leden over ‘Samen onze toekomst in handen nemen’ 
Na de presentatie van de discussienotitie ‘Samen onze toekomst in handen nemen’ in februari, 
organiseerde de WBS samen met het wetenschappelijk bureau GroenLinks en de partijbureaus 
diverse ledengesprekken in het land met leden van GroenLinks en PvdA om over de inhoud van 
de discussienota te discussiëren. 

 

In de volgende steden werd een ledengesprek georganiseerd: 

• Den Haag (8 mei) 

• Eindhoven (17 mei) 

• Sittard (21 mei) 

• Enschede (26 mei) 

• Rotterdam (1 juni) 

• Groningen (9 juni) 

• Almere (12 juni) 

• Arnhem (17 juni) 

• Utrecht (21 juni) 

• Leeuwarden (24 juni) 

• Amsterdam (26 juni) 

 

Daarnaast organiseerden 35 afdelingen zelf een ledengesprek, waarvan de 

uitkomsten werden teruggekoppeld aan de wetenschappelijke bureaus.  

 

Denkgroepen 

Tot aan de verkiezingen heeft de WBS drie denkgroepen geïnitieerd. Deze zijn: 

Taal en Politiek, Een Rechtvaardige Duurzaamheidstransitie en Tegensprekers. 

De input van de denkgroepen is voeding geweest voor WBS-standpunten ten 

aanzien van deze thema’s. De denkgroep Taal en Politiek heeft bovendien een 

versie van het verkiezingsprogramma in heldere taal geschreven.  

 

Podcast ‘Samen onze toekomst in handen nemen’ 

In aanvulling op de discussienota en de ledengesprekken publiceerde de WBS 

samen met het wetenschappelijk bureau GroenLinks in de zomer een 

negendelige podcastreeks waarin onderwerpen uit de discussienotitie in 

gesprek met experts verder werden uitgediept. Te gast waren o.a. Merijn 

Oudenampsen en Naomi Woltring over afnemend collectief welzijn, Vera 

Vrijmoeth en Rodrigo Fernandez over brede welvaart en Sieger Sloot over 

klimaatrechtvaardigheid.  

https://groenlinkspvda.nl/wp-content/uploads/2023/10/VKP-B1.pdf


9  

 
In gesprek met Bernie Sanders over alternatieven voor het kapitalistische systeem 
Op 11 oktober organiseerde de Wiardi Beckman Stichting samen met het wetenschappelijk 
bureau GroenLinks een gesprek tussen Bernie Sanders en Frans Timmermans en met 
vertegenwoordigers van Greenpeace en FNV. Locatie: Tivoli in Utrecht. 

 
Dreeslezing door Tim ’S Jongers en Noortje Thijssen  
Op 27 november hielden Tim ’S Jongers en Noortje Thijssen de Dreeslezing onder de titel ‘Een 
machtige Stroom’. De lezing is uitgegeven bij Van Gennep. 
 

3.2 Media, radio- en tv-optredens 
Hieronder volgt een selectie van media, radio- en tv-optredens.  
 
Televisie 
De Kloofdichters (VPRO Tegenlicht, 26 januari 2023) 
Er loopt een kloof door Nederland tussen arm en rijk. Onze directeur Tim ’S Jongers heeft het 
liever over de kloof tussen ‘hoopvollen’ en ‘hooplozen’. Hoe kunnen we die kloof overbruggen? 
VPRO Tegenlicht ging op zoek naar mensen die beide werelden kennen: de kloofdichters. Het 
verhaal van ’S Jongers stond centraal in deze aflevering.  
 
Talkshow De Sociëteit (NRT, 12 maart 2023) 
Waar komt de kloof tussen de leefwereld en systeemwereld van ambtenaren vandaan? Tim 
’S Jongers was te gast bij de talkshow De Sociëteit, uitgezonden op NPO2, om te reageren op 
het SCP-rapport over ongelijkheid in Nederland.  
 
Talkshow De Afspraak (Canvas, 9 oktober 2023) 
‘Ga lekker broccoli eten en de armoede verdampt! Maar als frikandellen goedkoper zijn van 
broccoli, dan ga je toch vooral voor die frikandellen kiezen in armoede’. Tim ’S Jongers schoof 
aan bij de Vlaamse talkshow De Afspraak, uitgezonden op Canvas.  
 
Podcasts & Radio 
Podcast Studio Tegengif (21 februari 2023) 
Waarom laten wij ons beleid toch telkens maken door mensen die gezond, tevreden en gelukkig 
zijn? Tim ’S Jongers ging in de podcast Studio Tegengif in gesprek met Wimar Bolhuis en Wouter 
Welling over hoe we de leefwereld van mensen meer in de systeemwereld van de overheid 
kunnen krijgen.  
 
Podcast Het Uur van NRC (10 maart 2023) 
‘Armoede kruipt onder je ziel en laat je nooit meer los’. Pieter van der Wielen ging in de podcast 
Het Uur van NRC in gesprek met Tim ’S Jongers over de groeiende kloof tussen ‘hoopvollen en 
‘hooplozen’, en hoe dat kan leiden tot het aanbieden van een ‘beledigende broccoli’ aan 
kinderen die niet eens ontbijt hebben gehad.  
 
Brainwash Zomerradio (Omroep Human, 18 juli 2023) 
In Brainwash Zomerradio interviewt Floortje Smit denkers aan de hand van muziek. In tien 
afleveringen spreekt ze met filosofen, wetenschappers, theatermakers en schrijvers over de 
muziek die vormend is geweest voor hun identiteit en voor hun denken. Op 18 juli was Tim ’S 
Jongers een uur lang te gast.  
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Interviews in dagbladen en magazines 
‘Falen is geen eigen keuze’ (De Telegraaf, 12 februari 2023)  
‘Maak geen sociaal beleid op basis van modellen, maak gebruik van ervaringskennis.’ De 
Telegraaf interviewde Tim ’S Jongers onze sociale grondrechten in crisis, het belang van 
ervaringskennis in beleid en de bijstand als wielklem in plaats van trampoline.  
 
Tim ’S Jongers, de Belg die op de Nederlandse politiek weegt: ‘Arm zijn, is een fulltime job’ (De 
Tijd, 21 april 2023) 
“Flatscreens zijn nog zoiets. ‘Als ik arm was, zou ik een betere arme zijn’, zeggen al die mensen. 
Wel, ik denk het niet. Ze begrijpen niet dat mensen aan de onderhand wel geld uitgeven aan de 
flatscreen. Wel, als je mensen sociaal compleet wil uitsluiten, pak dan vooral hun flatscreen af,” 
aldus Tim ’S Jongers in het interview in de Vlaamse krant De Tijd.  
 
‘Nederland is een gidsland, maar helaas in heel negatieve zin’ (Knack, 13 juni 2023) 
“Van straatvechter uit Antwerpen naar directeur van de Wiardi Beckman Stichting: als Tim ’S 
Jongers – nog altijd met een licht Antwerps accent – over armoede praat, dan luistert politiek 
Nederland.” Het Vlaamse magazine Knack interviewde Tim ’S Jongers over Nederland én België.  
 
‘Mensen zijn niet afgehaakt, maar weggeduwd’ (Trouw, 23 juni 2024) 
Wat is het linkse antwoord op de kloof die Nederland verdeelt? Daarover interviewde Trouw 
Tim ’S Jongers: ‘Laat me maar zeggen zoals het is: hoogopgeleiden hebben belachelijk goed voor 
zichzelf weten te zorgen’.  
 
Deze Belg weegt op het sociaal beleid van Nederland: ‘Dat het volk geregeerd wordt door de 
elite, is toch gewoon zo? (De Morgen, 21 oktober 2023)  
“In de duisternis van stelt een mens zich andere vragen dan voor het laptoplicht. In het schijnsel 
van een laptop ben jij als lid van de 15% bezig met een technische operatie. In de duisternis van 
armoede leef je onder stress en ontbering.” De Vlaamse krant De Morgen interviewde Tim ’S 
Jongers over zijn visie op de kloof in de samenleving.  
 
Partijdenkers GroenLinks en PvdA reageren op PVV-winst: ‘Links moet feller de strijd aangaan 
en minder zichzelf kastijden’ (NRC, 10 december 2023) 
“We mogen ons verhaal wel met wat meer bravoure vertellen. Ik las vorige week dat 
klimaatschade ervoor zorgt dat de verzekering van huizen duurder wordt. Daar hebben ze in 
Wassenaar geen last van, maar in de Schilderswijk wel. Dus bestaanszekerheid staat toch al op 
de helling.” NRC interviewde Tim ’S Jongers en Noortje Thijssen over het gezamenlijke 
ideologische fundament voor de linkse samenwerking.  

 
Essays Tim ’S Jongers 
Een selectie van verschenen essays van Tim ’S Jongers, naast zijn essays als Correspondent 
Samenleven voor De Correspondent.  
- Wat de allerkwetsbaarsten nodig hebben: bijzondere behandeling van een Bijzondere 

Overheid (De Correspondent, 5 maart 2023). 
Nederland heeft een efficiënt, maar star voorzieningensysteem. Een ondoorgrondelijk 
moeras, waarin de allerkwetsbaarste bewoners én overheidsmedewerkers vastzitten. Met 
een speciale overheidsorganisatie kunnen we dit veranderen, schreef Tim ’S Jongers met 
Albert Jan Kruijter van het Instituut voor Publieke Waarden voor de Correspondent.  

- Nederland is geen ‘hartstikke gaaf land’ voor de mensen die het vuile werk doen (Vrij 
Nederland, 22 februari 2023).  
Stilaan begint het te dagen dat Nederland geen hartstikke gaaf land is voor mensen die 
telkens de maatschappelijke kastanjes uit het vuur halen. Dat is niet het gevolg van een 
natuurwet. Er werd ons een meritocratisch walhalla wijsgemaakt. Wat daar niet bij werd 
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gezegd: geen politiek zonder sociale klasse, betogen Tim ’S Jongers en Ron Meyer in dit 
essay voor Vrij Nederland.  
 

3.3 Netwerk en werkgroepen 
 

Werkgroep Partijpolitieke Processen 
De werkgroep Partijpolitieke Processen fungeert als een discussieplatform over onderwerpen 
die direct of indirect strategische, machtspolitieke en institutionele aspecten betreffen van het 
politieke en bestuurlijke bedrijf. Ruud Koole is voorzitter, Arie de Jong secretaris. De werkgroep 
heeft een ledenbestand van ongeveer 40.  
 
In 2023 kwam de werkgroep zes maal bijeen. De behandelde thema’s werden een enkele maal 
door een lid van de werkgroep en overigens door gastsprekers ingeleid. 
- Op 9 februari 2023 werd gesproken over de democratisering van het lokaal bestuur en de 

positie van lokale partijen. Jantine Kriens, oud-wethouder van Rotterdam en oud 
hoofddirecteur van de VNG, verzorgde de inleiding. 

- Op 23 maart 2023, vlak na de verkiezingen van Provinciale Staten en de effecten daarvan op 
de samenstelling van de Eerste Kamer schetste Tom van der Meer, hoogleraar politicologie, 
de achtergronden van de verkiezingsuitslag en de kiezersvoorkeuren. Hij gaf weer dat 
gaandeweg het politieke landschap een driedeling kent, nadat lange tijd sprake was van een 
tweedeling. 

- Op 14 juni 2023 was Esther-Mirjam Sent, de voorzitter van de PvdA, te gast. Zij gaf weer hoe 
in haar visie de PvdA er voorstaat, organisatorische en electoraal, en welke weg ze wil 
volgen om het traject van samenwerking met GroenLinks te lopen. 

- Op 12 september 2023 was NRC-journalist Tom-Jan Meeus de inleider. Hij had een jaar of 
tien een wekelijks artikel in de krant over de achtergronden van hoe het er in politiek en 
ambtelijk Den Haag aan toe gaat. Hij schetste een aantal rode draden in deze bevindingen. 

- Op 24 oktober 2023 werd met de nieuw aangetreden directeur van de Wiardi Beckman 
Stichting, Tim ’S Jongers, gesproken over zijn visie op de toekomst van de WBS, in het 
bijzonder als door een fusie van PvdA en GroenLinks ook de wetenschappelijke bureaus 
zullen samensmelten. Speciale aandacht was er daarbij voor het behoud van specifieke 
aandacht voor het sociaaldemocratisch gedachtengoed. 

- Op 14 december 2023 werd teruggekeken op de uitslag van de Tweede Kamerverkiezingen 
van 22 november 2023 en geanalyseerd hoe deze ruk naar extreemrechts moet worden 
beoordeeld. Inleider was Marcel ten Hooven, parlementair journalist van de Groene 
Amsterdammer. 

 
Werkgroep Arbeid 
De werkgroep arbeid heeft in 2023 geparticipeerd in het project ‘Goed werk in een groene 
economie’ samen met het wetenschappelijk bureau van GroenLinks. In 2023 zijn er twee 
bijeenkomsten georganiseerd. Op 23 februari over het vergroenen van de economie en de 
gevolgen voor werk. Op 16 september over het Plan van de Arbeid met Michiel Zonneveld. 

 
Jong WBS 
Het bestuur van Jong WBS bestond in 2023 uit: Valentijn Dymphnus van de Beek (voorzitter), 

Bart Breekveldt (penningmeester), Nils Warsen (secretaris), Jasper Maurice Oenema 

(communicatie) en Wietze Gerfen. JongWBS heeft 210 leden. 
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Activiteiten Jong WBS 2023 

- 17 februari heeft Jong WBS een kijkavond georganiseerd op het WBS-pand waar de 

documentaire “Edge of Democracy” over de Braziliaanse politiek is gekeken en besproken 

door de leden.  

- 2 maart is een gezamenlijk bezoek aan de Waterschapsdag van Stichting Rijnlanden over het 

werk van het waterschap, belangen van verschillende actoren binnen het waterschap en 

uitdagingen in de komende periode.  

- 15 maart is er een verkiezingsnacht georganiseerd met vrouwelijke kandidaten van de drie 

verschillende lijsten (provincie, waterschap en Eerste Kamer). Deze activiteit vond plaats op 

het WBS-kantoor in Den Haag met samenwerking van Jong WB, JS DHL & Dwars Leiden-

Haaglanden. 

- 11 april is JongWBS op uitnodiging van het Nexus Instituut aanwezig op het podium bij de 

lezing van Franse President Emmanuel Macron. Hier mochten leden van JongWBS vragen 

indienen en (geselecteerde) vragen stellen aan Macron. De lezing werd gehouden in Amare 

Den Haag.  

- 14 mei is er een verkiezingsnacht gehouden voor de Turkse verkiezingen met een lezing van 

een sociaal-democratische politieke vluchteling uit Turkije. Na de lezing werden live de 

verkiezingen in Turkije gevolgd en besproken.  Hier werd een locatie voor gehuurd in 

Utrecht, Café Joost, door middel van een bargarantie. 

- 25-27 augustus heeft JongWBS zijn jaarlijkse zomerschool georganiseerd, ditmaal zonder JS 

vanwege budgettaire restricties vanuit hun kant. Het onderwerp was de relatie tussen 

overheid en burger, met als doel een representatief beeld te bieden over de op diverse 

plekken gebroken relatie (denk aan alle affaires en muren waar burgers tegenaan lopen) uit 

meerdere perspectieven te schetsen. Hiervoor hadden we een divers palet aan sprekers; 

ervaringsdeskundigen, wethouders, een journalist en een landelijke politicus. Hierbij 

werden zowel de ideologische en praktische kant, als de perspectieven van burgers belicht. 

De zomerschool vond plaats in Putten. 

- 27 augustus is tegelijk met de zomerschool een middag georganiseerd over linkse 

samenwerking met JongWB, DWARS en GL. Dit vond plaats op het terrein van de 

zomerschool en mochten zomerschool deelnemers ook aan meedoen.  

- 14 september heeft JongWB, CDJA & JongWBS een avond gehouden over de houdbaarheid 

van het zorgstelsel, de lange termijn en hoe we ons stelsel progressiever en 

toekomstbestendiger kunnen maken. Dit werd gedaan door middel van expertlezingen en 

een discussiepanel. De avond werd gehouden in Pakhuis de Zwijger in Amsterdam. 
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5 Programmatisch werk voor PvdA 
 

5.1 PvdA en PvdA-netwerk 
De directeur van de Wiardi Beckman Stichting vertegenwoordigt de WBS (q.q.) 

in het Partijbestuur en in het periodieke directeuren- overleg van de neven-

instellingen van de PvdA.  

Internationaal vertegenwoordigt de directeur de WBS binnen de FEPS, het EU- 

samenwerkingsverband van wetenschappelijke instituten die zijn gelieerd aan de 

PES. 

De directeur van de WBS maakt q.q. deel uit van het bestuur van de Stichting die de Den Uyl-lezing 
organiseert. 

 

5.2 Verkiezingsprogramma Tweede Kamerverkiezingen 

Tim ’S Jongers was als directeur van de WBS, en samen met Noortje Thijssen, directeur van het 
wetenschappelijk bureau GroenLinks, voorzitter van de commissie die het 
verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen van november 2023 schreef. Arjan 
Reurink was een van de secretarissen van de commissie. Het opstellen van het 
verkiezingsprogramma legde een groot beslag op de beschikbare capaciteit van de WBS vanaf 
de zomer van 2023. Alle medewerkers van de WBS hebben bijgedragen aan deze 
werkzaamheden, maar Arjan Reurink en Tim ’S Jongers hebben hiervoor ook hun 
zomervakantieplannen opzij gezet. 

 

 
 



14 

 

6 Curatorium, staf en fellows 

 

6.1 Curatorium 
Het curatorium bestond in 2023 uit de volgende leden: Alptekin Akdogan, 

Heleen de Coninck, Ferd Crone (voorzitter), Menno Hurenkamp, Sarah de 

Lange, Marjolein Moorman, Songül Mutluer, Tim ’S Jongers (secretaris) en Hans 

Schenk (penningmeester). De leden van het curatorium worden voor hun werk 

niet geremunereerd. 

 

Afscheid van het curatorium namen in 2023: Jopie Nooren. 

 
6.2 Staf 
De leden van de staf in 2023 waren: Patricia Dinkela, Janneke Holman Tim 

’S Jongers, Annemarieke Nierop en Arjan Reurink. Stagiairs waren Joachim 

Cornielje en Wouter Schipper.  

 
6.3 Fellows 
De WBS had in 2023 6 fellows aan zich verbonden: Jacky Bax, Bert Otten, Leen 

Hoffman, Camiel Hamans, Jan Marinus Wiersma en Arie de Jong. Ze werken op 

incidentele basis met of voor de WBS aan uiteenlopende projecten.  

 



7. Jaarrekening 2023
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BALANS OP 31 DECEMBER 2023

(na verwerking van het resultaat)

€ € € €

A c t i v a

Materiële vaste activa

Inventaris (1) 9.010 13.150

Bibliotheek 1 1

9.011 13.151

Financiële vaste activa (2) 0 14.400

Vlottende activa

Subsidie (3) 81.427 67.568

Vorderingen en vooruitbetaalde kosten (4) 60.271 86.477

Liquide middelen (5) 212.629 135.078

354.327 289.123

Totaal activa 363.338 316.674

P a s s i v a

Reserves (6)

Continuïteitsreserve 284.847 285.311

Fondsen (7) 5.000 5.000

Kortlopende schulden en overlopende 

passiva (8) 73.491 26.363
Totaal passiva 363.338 316.674

2023 2022
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Begroting Uitkomsten Uitkomsten

2023 2023 2022

€ € €

B a t e n

Subsidie 262.400 291.280 273.438

Subsidie voorgaande jaren 0 -13 12

Bijdrage Partij van de Arbeid 133.000 133.000 133.000

Bijdragen en donaties 70.000 52.417 116.282

Publicaties 3.000 4.042 3.100

Ontvangen onderhuur 66.000 56.450 65.486

Overige 2.500 267 4.139

536.900 537.443 595.457

L a s t e n

Organisatiekosten

Personeelskosten (9) 363.500 349.824 380.867

Huisvestingskosten (10) 110.750 104.781 104.741

Bureaukosten (11) 16.800 14.084 20.187

Reis- en verblijfkosten (12) 16.000 15.096 16.202

Accountants-, advies- en administratiekosten (13) 24.000 22.746 23.640

Overige kosten (14) 5.500 1.859 7.777

536.550 508.390 553.414

Kosten activiteiten

Donateursactie 12.000 11.107 12.488

Werkgroepen 1.000 2.475 1.231

Den Uyl - leerstoel 5.000 2.500 3.333

Conferenties (15) 4.000 2.922 5.198

Uitgave geschriften (16) 4.000 4.794 3.193

Overige projecten (17) 12.700 5.719 25.659

38.700 29.517 51.102

Totaal lasten 575.250 537.907 604.516

Exploitatiesaldo -38.350 -464 -9.059

Dit wordt als volgt verdeeld:

Ten gunste cq. ten laste van de continuïteitsreserve -464 -9.059

-464 -9.059
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAAT

Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

Algemene grondslagen

Vergelijking met vorig jaar

Schattingen

Grondslagen van waardering

Materiële vaste activa

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

Reserves en fondsen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn C1 “Kleine organisaties-zonder-winststreven”. 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele 

waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs.

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis 

van de geschatte levensduur bepaalde afschrijvingen, met inachtneming van een eventuele 

restwaarde. De afschrijvingen bedragen een percentage van deze verkrijgingsprijs.

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen 

tegen geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens 

oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de Stichting. Door het bestuur kunnen 

doelreserves worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel.

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor 

deze ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 

ten opzichte van het voorgaande jaar. Wel zijn de vergelijkende cijfers voor enkele 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 

van de Wiardi Beckmanstichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen 

zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste 

inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen van resultaatbepaling

Algemene grondslagen van resultaatbepaling

Baten

Personeelsbeloning

Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd 

zijn, in overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten.

De pensioenpremies worden afgedragen aan de pensioenmaatschappij. Op grond van de 

uitvoeringsovereenkomst en RJ 271 is het de stichting toegestaan de pensioenregeling te verwerken 

overeenkomstig de verplichting aan de pensioenuitvoerder. Uit dien hoofde worden de over een 

jaar verschuldigde pensioenpremies als pensioenlasten in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere 

aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde 

waarderingsgrondslagen.

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten.
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TOELICHTING VAN POSTEN OP DE BALANS

Inventaris Totaal

€ €

A c t i v a

Materiële vaste activa

Inventaris (1)

Aanschafwaarde 77.921 77.921

Afschrijving tot en met boekjaar -64.771 -64.771

Boekwaarde per 1 januari 2023 13.150 13.150

Investeringen 0 0

Desinvesteringen 0 0

Afschrijving boekjaar -4.140 -4.140

Boekwaarde 31 december 2023 9.010 9.010

Cumulatieve aanschafwaarde 77.921 77.921

Cumulatieve afschrijvingen en overige waarde-

verminderingen per 31 december -68.911 -68.911

Boekwaarde 31 december 2023 9.010 9.010

2023 2022

€ €

Financiële vaste activa (2)

ING Bank zakelijke spaarrekening 0 14.400

Dit betreft een aan de verhuurder van het pand aan het Emmapark 12 afgegeven bankgarantie. De 

stichting kan derhalve niet vrij beschikken over de gelden op deze bankrekening.

De inventaris wordt afgeschreven in 5 jaar.
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Vlottende activa € €

Subsidie (3)

Te ontvangen subsidie oude jaren 0

Boekjaar 2023 291.280

Af: voorschot 2023 209.853

81.427

Te ontvangen 81.427

2023 2022

€ €

Vorderingen en vooruitbetaalde kosten (4)

Vooruitbetaald project FEPS 0 0

Te ontvangen bijdrage PvdA 40.000 0

Vooruitbetaalde verzekeringspremies 0 122

Waarborgsommen 640 640

Vooruitbetaalde huur 19.185 18.306

Vooruitbetaalde automatiseringskosten 0 138

Teveel betaald op loonaangiften 0 7.187

Te ontvangen legaat A.E. Mutsaers 0 60.000

Overige 446 84

Saldo per 31 december 60.271 86.477

Liquide middelen (5)

ING Bank 30603, rekening-courant 115.219 20.170

ING Bank 66.50.84.536 159 317

ING Bank 30603 Spaarrekening 14.295 14.182

ING bank zakelijk kwartaalspaarrekening 5.058 5.018

ING Bank zakelijke spaarrekening 14.514 0

Rabobank 63.384 95.391

212.629 135.078

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting, behalve het saldo van de zakeleijke 

spaarrekening bij de ING. Dit bedrag is geblokkerd vanwege een bankgarantie ten behoeve van de 

verhuurder van Emmapark 12. Deze bankgarantie verloop in 2024.

De stichting zal uit de nalatenschap van mevrouw A.E. Mutsaers een legaat ontvangen welke door de 

stichting is aanvaard. Echter door vertraging in de afhandeling van de nalatenschap is het legaat nog niet 

ontvangen en is ook het te ontvangen bedrag uit hoofde van het legaat nog onzeker. Het als te ontvangen 

verantwoorde bedrag is gebaseerd op een beste schatting. De uiteindelike omvang van het legaat kan dus 

nog beperkt afwijken.

De subsidie over 2023 is berekend op basis van de jaarrekening 2023 en de Wet Financiering Politieke 

Partijen.
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P a s s i v a

2023 2022

€ €

Reserves (6)

Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari 285.311 294.370

Bij: dotatie bestemming overschot boekjaar -464 -9.059

Stand per 31 december 284.847 285.311

2023 2022

€ €

Fondsen (7)

Legaat:

Stand per 1 januari 5.000 5.000

Mutaties 0 0

Saldo per 31 december 5.000 5.000

Betreft een in 2010 ontvangen legaat van mevrouw M.W. Losecaat Vermeer. Dit legaat is toegewezen 

onder de last om slechts de opbrengsten jaarlijks te besteden, maar het saldo zelf intact te laten, 

behoudens bij ontbinding van de stichting.

De stichting is voor haar financiering grotendeels afhankelijk van de subsidie uit hoofde van de Wet 

financiering politieke partijen. Omdat de hoogte van deze subsidie sterk afhankelijk is van het aantal 

zetels van de PvdA-fractie in de Tweede Kamer acht het curatorium van de stichting het van belang om 

een continuiteitsreserve te vormen die groot genoeg is om de lasten van mogelijk tegenvallende 

verkiezingsresultaten op te vangen.
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2023 2022

€ €

Kortlopende schulden en overlopende passiva (8)

Handelscrediteuren

Crediteuren per 31 december 14.864 3.453

Te betalen en vooruitontvangen posten

Te betalen vakantiegeld/-dagen 13.311 7.275

Te betalen loonaangiften 12.330 0

Te betalen accountants- en administratiekosten 12.073 11.924

Te betalen kosten projecten 2.500 0

Te betalen schoonmaakkosten 0 0

Te betalen verzekeringspremies 0 0

Vooruitontvangen onderhuur 13.650 0

Te betalen pensioenkosten 4.476 3.711

Overige 287 0

Saldo per 31 december 58.627 22.910

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Huurverplichting

De Wiardi Beckman Stichting huurt een pand aan Emmapark 12 in Den Haag van

Emmapark Holding B.V.. De huurovereenkomst is aangegaan voor een periode tot en met

31 maart 2024 waarbij een opzegtermijn geldt van 12 maanden. De jaarlijkse huurverplichting

bedraagt circa € 73.300 per jaar. De overeenkomst is inmiddels per 31 maart 2024 opgezegd.

Uit hoofde van de huurovereenkomst is een bankgarantie afgegeven van  € 14.400.

Inkomsten uit onderverhuur

De stichting is onderverhuurovereenkomsten aangegaan met een tweetal onderhuurders. 

De eerste overeenkomst is aangegaan voor de periode dat de stichting het pand aan het Emmapark 12

huurt. Voor beide partijen geldt een opzegtermijn van 6 maanden. De jaarlijkse onderhuursom bedraagt

circa € 48.000. Vanaf 1 april 2023 wordt de huur verlaagd naar € 39.600 op jaarbasis.

De tweede overeenkomst is aangegaan voor de periode dat de stichting het pand aan het Emmapark 12

huurt. Voor beide partijen geldt een opzegtermijn van één maand. De jaarlijkse onderverhuursom 

bedraagt € 15.000. Deze overeenkomsten zijn ook per 31 maart 2024 opgezegd.
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TOELICHTING VAN BATEN EN LASTEN

B a t e n

Subsidie

Bijdrage Partij van de Arbeid

De door de stichting ontvangen subsidie betreft een subsidie op basis van de Wet financiering 

politieke partijen. Volgens deze wet heeft de stichting recht op een subsidie van € 142.034 

(basisbedrag) en vervolgens een bedrag van € 14.559 voor elke zetel die de PvdA in de 

Tweede Kamer heeft. In deze op dit moment geldende bedragen is nog geen rekening 

gehouden met de jaarlijkse indexering van de subsidiebedragen. 

De PvdA had in dit boekjaar 9 zetels in de Tweede Kamer. 

De subsidie is vastgesteld tot en met het boekjaar 2022.

Vanaf begin 2020 ontvangt de PvdA als gevolg van de motie-Jetten extra subsidie. Het 

bestuur van de PvdA besloot op 2 maart 2020 een deel van die subsidie uit te keren aan de 

neveninstellingen. Voor het boekjaar 2022 betrof dit een bedrag van € 93.000. Ook voor het 

boekjaar 2023 is inmiddels door de Partij van de Arbeid vanuit de “Jetten-gelden” € 93.000 

aan de stichting toegekend. Deze bedragen komen bovenop de eerder toegezegde jaarlijkse 

bijdrage van € 40.000. 

Alle in de jaarrekening verantwoorde lasten zijn subsidiabel in het kader van de WFPP.
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L a s t e n

Organisatiekosten

2023 2022

Personeelskosten (9) € €

Salarissen

Salarissen 265.070 291.864

af: doorbelaste salarissen aan projecten 0 -15.224

265.070 276.640

Sociale lasten en pensioenpremies

Sociale lasten 40.643 46.646

Ziekengeldverzekering en overige verzekeringen 5.077 5.430

Pensioenpremie 36.854 44.866

82.574 96.942

Overige personeelskosten

Vrijwilligersvergoedingen 0 1.140

Overige personeelskosten 2.180 6.145

2.180 7.285

349.824 380.867

Aantal personeelsleden

2023 2022

Staf 4,3 4,6

Stagiairs 0,5 1,5
4,8 6,1

Bij de stichting waren in het boekjaar gemiddeld 4,8 personeelsleden (2022: 6,1) in dienst op 

basis van FTE. Dit is als volgt verdeeld:
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2023 2022

€ €

Huisvestingskosten (10)

Huur Emmapark 75.860 72.237

Onderhoud 298 1.646

Verzekeringen 591 1.252

Gas, elektra en water 5.120 8.014

Vaste lasten 1.856 1.324

Schoonmaakkosten 18.747 18.834

Overige 2.309 1.434
104.781 104.741

Bureaukosten (11)

Kantoorbenodigdheden 313 2.228

Portikosten 333 1.225

Telefoonkosten 1.139 869

Contributies 68 1.094

Bibliotheek 0 233

Automatisering en website 8.055 10.561

Afschrijvingen inventaris 4.140 3.977

Overige 36 0
14.084 20.187

Reis- en verblijfkosten (12)

Consumptiekosten 5.248 3.206

Reis- en verblijfkosten medewerkers 9.848 12.996
15.096 16.202

Accountants-, advies- en administratiekosten (13)

Accountantskosten controle jaarrekening 10.104 9.892

Administratiekosten 12.642 11.392

Advieskosten 0 2.356
22.746 23.640
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2023 2022

€ €

Overige kosten (14)

Rente

Bankrente en -kosten 1.353 2.346

Diverse kosten

Relatiegeschenken 54 468

Advertentiekosten 0 4.415

Overige kosten 452 548

506 5.431

1.859 7.777

Kosten activiteiten

Conferenties (15)

Jong WBS 2.922 2.909

Diversen 0 2.289
2.922 5.198

Uitgave geschriften (16)

Redactiekosten S&D 4.794 2.365

Diverse kosten publicaties 0 828
4.794 3.193
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2023 2022

Overige projecten (17) € €

Internationale contacten 0 2.500

Actieonderzoeken en -projecten 0 565

Samenwerking Groenlinks 673 18.828

Nieuwsbrieven 5.046 3.766

Overige kosten activiteiten 0 0
5.719 25.659

Verklaring van verschillen met de begroting

De baten van de stichting waren in het boekjaar min of meer gelijk aan de begrote baten. 

Enerzijds waren er lagere ontvangsten van donaties (€ 17.500) en lagere ontvangsten van 

onderverhuur door gewijzigde afspraken met één van de onderhuurders (€ 9.500). Anderzijds 

vielen de subsidiebaten door indexering hoger uit (€ 29.000).

De organisatiekosten zijn ca. € 28.000 lager uitgevallen dan begroot. Dat wordt met name 

veroorzaakt door lagere personeelskosten (ca. € 14.000), energielasten (€ 6.000), 

bureaukosten (€ 4.000) en overige kosten (€ 4.000). 

De kosten van activiteiten bleken uiteindelijk ca. € 9.000 lager dan begroot. Dit wordt met 

name veroozaakt doordat de externe kosten van de Denkgroepen in 2023 lager uitvielen dan 

begroot (€ 10.700).
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Vastgesteld door het curatorium op 13 juni 2024: 

Naam curatoriumlid Handtekening 
Marjolein Moorman (voorzitter) 
 
 
 
 

 

Tim ’S Jongers (secretaris) 
 
 
 
 

 

Hans Schenk (penningmeester) 
 
 
 
 

 

Songül Mutluer 
 
 
 
 

 

Menno Hurenkamp 
 
 
 
 

 

Heleen de Coninck 
 
 
 
 

 

Alptekin Akdogan 
 
 
 
 

 

Sarah de Lange 
 
 
 
 

 

Maurits Meijers 
 
 
 
 

 

 

 



OVERIGE GEGEVENS

Vaststelling jaarrekening 2022

Vaststelling van de jaarrekening 2022 heeft plaats gevonden in de curatoriumvergadering gehouden

op 25 juni 2023.

Verdeling exploitatiesaldo 2023

De staat van baten en lasten kent een negatief saldo ad € 9.059. Dit saldo wordt als volgt verwerkt:

€

Ten laste van de continuïteitsreserve -464
-464
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OVERIGE BIJLAGEN

Bijdragen van € 1.000 en hoger

De stichting ontving in 2023 zes bijdragen van € 1.000 of hoger.

Bijdragen van € 4.500 en hoger

De stichting ontving in 2023 de volgende bijdragen van € 4.500 of hoger:

Nalatenschap Mutsaers € 68.535

Atlantische Commissie € 41.450

Centrum voor Lokaal Bestuur € 15.000

De bijdragen van de Atlantische Commissie en het Centrum voor Lokaal Bestuur werden ontvangen

uit hoofde van met hen afgesloten onderhuurovereenkomsten.

Schulden van € 25.000 en hoger

De stichting had in 2023 geen schulden voor een bedrag van € 25.000 of hoger.
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